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EDITORIAL

Nichts auf der Welt sei so gerecht verteilt, wie der Ver-
stand», meinte René Descartes, seines Zeichens Philosoph
des 17. Jahrhunderts, «denn jedermann ist iiberzeugt, dass
er genug davon besitze.» Wenn es, wie man annehmen
kénnte, beim Lernen primdr um den Verstand ginge, kénnte
das Thema Bildungsgerechtigkeit damit erledigt sein, das
Editorial verfasst und unser Mitteilungsblatt wiirde diesmal
etwas diinner ausfallen.

Da es sich aber mindestens so dick und schwer anfiihlt
wie (iblich, Icdisst sich entweder schliessen, dass Descartes sich
mit diesem Kalauer liber die Klugscheisser seiner Zeit lustig
gemacht und alles gar nicht richtig ernst gemeint hat oder
dass der Verstand nicht der vorrangige Gegenstand von Bil-
dung sei. Da wir eine Fachzeitschrift fiir Schulische Heilpdd-
agogik sein méchten, liegen uns die erkenntnistheoretischen
Debatten des friihneuzeitlichen Rationalismus in Frankreich
grundsditzlich nicht so nahe. Wir befassen uns aber von
Berufs wegen des Ofteren mit der Dialektik von Verstand und
Gerechtigkeit. Oder nennen wir es: Den schwierigen Stand
der Schule zwischen Potenzial und Bildungschancen.

Diese Ausgabe des KSH Mitteilungsblattes widmet der
Chancengerechtigkeit in der Bildung seinen Schwerpunkt.
Es geht los mit dem Bericht der Prdsidentin auf Seite 2. Er
ist etwas umfangreicher geraten als auch schon. Das hat
damit zu tun, dass Simone Zoller darin einmal mehr das
Thema Flexibilisierung im Berufsauftrag aufgreifen muss.
Es ist auch nach der Evaluation und mehrfacher Interven-
tion der KSH und dem KLV nicht gelungen, die Flexibilisie-
rung der Arbeitsfelder verbindlich und damit gerechter zu
machen. Auch die bevorstehende Erneuerung des Volks-
schulgesetzes wird besprochen. Wie alle Gesetze soll es die
Gerechtigkeit durchsetzen. Die Diskussion darum, wie und
wem die Schule gerecht werden soll, ist lanciert.

Die Schule, so Jiirg Schoch von Allianz Chance+ im Interview,
gleiche einem Velorennen iiber mehrere Etappen. Der Bei-
trag ab Seite 5 erdffnet das Schwerpunktthema, worin die
Chancengerechtigkeit in der Bildung aus vier verschiedenen
Perspektiven beleuchtet wird. Die Schiilerinnen und Schiiler,
so Schoch, treten mit sehr unterschiedlich geeigneten Fahr-
geschdften zu diesem Rennen an. Die Folge davon: Das Feld
streut im Laufe der Schuljahre immer stdrker zugunsten der
Kinder aus sozial etablierten einheimischen Familien, wdh-
renddessen gleich starke Kinder aus belastetem Umfeld auf
der Strecke bleiben. Dadurch entsteht nicht nur ein ethisch
problematischer Missstand, zuviele inaddquat ausgebildete
junge Menschen kosten die Wirtschaft Milliarden an Wert-
schopfungsverlust. Wir stellen die Allianz Chance+ als wich-
tige Stimme fiir die Chancengerechtigkeit vor und zeigen,
wie sie die Verteilung der Bildungschancen durch Férderung
und Lobbying gerechter macht.

Im zweiten Beitrag geht es ab Seite 9 um die Gewdhrleis-
tung von Chancengerechtigkeit bei der Ausbildung an den
Mittelschulen. Andreas Egli vom Verein Schweizerischer
Gymnasiallehrerinnen und Gymnasiallehrer berichtet von
den Anstrengungen der kantonalen Schulen und Mittel-
schuldmter zur Férderung von jungen Menschen mit beson-
deren Bediirfnissen und gewdihrt uns einen seltenen Blick
in die Entwicklung von Bildungsstrukturen und Rahmenbe-
dingungen fiir bessere Chancengerechtigkeit jenseits der
Volksschule.

Dass bessere Chancen hat, wer gut informiert ist, liegt auf
der Hand. Dr. Claudia Hofmann stellt im dritten Beitrag
unseres Schwerpunkts die Fachstelle Berufliche Inklusion
«FABI» der HfH vor. Die FABI ist Anlaufstelle fiir Fragen an
der Schnittstelle Schule—Beruf und bietet niederschwellige
Kurzberatungen fiir Eltern, Lehr- und Fachpersonen unter
sonderpddagogischen Gesichtspunkten an. Der Gastbeitrag
von Dr. Hofmann findet sich ab Seite 13.

Dass die Chancen im Bildungssystem ungleich verteilt sind,
stellt man insbesondere am Ubergang von der Primar- in die
Sekundarstufe I, sowie noch deutlicher beim Ubergang in
die Sekundarstufe Il fest. Die Karten werden allerdings ganz
am Anfang der Schulzeit gemischt. Im vierten und letzten
Beitrag zum Schwerpunktthema stellen wir ab Seite 16 Dr.
Oliver Dlabac vor, der mit seinem technologischen Ansatz
bei der Einschulung ansetzt. Sein Startup «VILLE JUSTE» hat
einen Algorithmus entwickelt, mit dessen Hilfe bei der Zutei-
lung von Schiilerinnen und Schiilern in ihre Schulklassen die
Durchmischung derart optimiert werden kann, dass Belas-
tungen reduziert und Bildungschancen verbessert werden.
Dass dabei der Aufwand fiir sonderpcidagogische Interven-
tionen sinkt, ist ein willkommener Nebeneffekt. Verschie-
dene Schweizer Stddte setzen diesen Algorithmus bereits
gewinnbringend ein.

Wir freuen uns, mit vier hochkardtigen Exponent:innen aus
der Bildungswelt unseren Schwerpunkt zu diskutieren. Wir
glauben, damit auch klarmachen zu kénnen, dass es bei der
Chancengerechtigkeit nicht bloss um ein Anliegen schén-
geistiger Philanthropen geht, sondern um das Bewusstsein,
dass wir letztlich alle im selben Boot sitzen.

Wir berichten ausserdem im Panoptikum iiber zwei Best-
Practice Projekte aus unserem Kanton, die neben all den
schweren Punkten viel Grund fiir Zuversicht geben. Ab
Seite 20 lassen wir zwei Schulleiterinnen aus Witten-
bach, Claudia Frei und Claudia van Winden, iiber ihr Pro-
jekt «Insel» berichten. Sie zeigen anhand dieses innovati-
ven Angebots ihrer Schulgemeinde, wie die Haltekraft der
Schule verstdrkt und so getreu dem Motto «Soviel Integra-
tion wie méglich, soviel Separation wie nétig» mehr Integra-
tion méglich und weniger Separation nétig gemacht wird.

Zuguterletzt stellen wir ab Seite 24 einen ganz besonderen
Lernort vor. Die «Kleine Parkschule» in der Stadt St.Gallen
ist ein Beispiel fiir Lernen durch Beziehung. Das klingt viel-
leicht lapidar, ist es aber nicht. Die «Kleine Parkschule» ist
womédglich eins dieser Labore, wo erforscht wird, welche
Auswirkungen die konsequente Fokussierung der Lehren-
den auf Werte wie Achtsamkeit und Gleichwiirdigkeit auf
die Lernenden haben kann, die an ihrer Schule leben und
fiirs Leben lernen.

Wir hoffen, unsere Berichterstattung wecke Interesse, rege
zum Nachdenken an und gebe Grund zur Zuversicht. Auch
wenn man von allen drei wohl kaum je genug besitzen
kann, widren das gute Voraussetzungen. Sowohl fiir den
Verstand als auch fiir dessen gerechte Chancen.

Stephan Herzer
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Bericht der KSH-Prasidentin

1. Aus dem Vorstand

Im neuen Vereinsjahr hat sich der Vor-
stand bis zum Jahresende zu zwei Vor-
standssitzungen und einer Landsitzung
getroffen. Traditionellerweise findet
Letztere kurz nach dem Bildungstag
in einer Wohn- oder Arbeitsgemeinde
eines Vorstandmitglieds statt. Und so
trafen wir uns dieses Jahr in der Haupt-
stadt des Kantons. Im Anschluss an die
kurze Vorstandssitzung stellten wir im
escape room unsere Teamarbeit unter Beweis. Flr einmal war die
Sonderpadagogik und die Schulentwicklung nicht im Zentrum
unserer Diskussionen — ein seltener Moment. Wahrend sich die
eine Halfte auf die Suche des verschwundenen Leonardo da Vinci
machte, schaffte es die andere Halfte nach einer Notlandung auf
einer einsamen Insel innert vorgegebener Zeit das Rettungsteam
auf sich aufmerksam zu machen. Beim anschliessenden indischen
Nachtessen fand bereits wieder ein anregender Austausch Uber
schulische Themen statt.

In den weiteren zwei Vorstandssitzungen debattierten wir u.a.
intensiv Uber den Berufsauftrag. Der Entscheid des Bildungsra-
tes (BR) wird unter «2. Evaluation Berufsauftrag» erdrtert. Eben-
falls haben wir uns mit der Totalrevision des Volksschulgesetzes
(VSG), welche der Kantonsrat (KR) dem Bildungsdepartement
(BLD) in Auftrag gegeben hat, auseinandergesetzt. Dies wird
unter «3. Totalrevision VSG, Evaluation Sonderpadagogikkon-
zept — quo vadis?» erlautert.

Am 20. November war ich bei den Studierenden vom Master-
Studiengang Schulische Heilpadagogik an der PHSG/HfH in Ror-
schach zu Gast, um unseren Berufsverband vorzustellen. Dabei
zeigte ich den Studierenden im 5. Semester unsere diversen
Tatigkeiten in den verschiedenen Arbeitsgruppen auf und ver-
suchte die Dringlichkeit von der gewerkschaftlichen Verbands-
arbeit im Kanton aufzuzeigen. Die aktuelle Situation rund um den
Berufsauftrag zeigt es derzeit deutlich. Wir freuen uns daher Gber
neue Mitglieder in der KSH.

—> www.kshsg.ch/mitglied-werden

Simone Zoller-Kobelt,
Prasidentin KSH.

Und dann berichtete uns im Vorstand Stephan Herzer, vor Stolz
fast etwas verlegen, dass seine Schule, das tipiti Lernhaus Wil,
den Richard-Beglinger-Preis 2023 im November 2023 an der
Swissdidac in Bern in Empfang nehmen durfte.

Der Dachverband Lehrerinnen und Lehrer Schweiz (LCH) richtet
alle zwei Jahre den Richard-Beglinger-Preis fur innovative Projekte
der Beruflichen Orientierung und Berufsfindung aus. Die Fach-
kommission Berufliche Orientierung des LCH amtiert als Jury und
hat nun das tipiti Lernhaus Wil zur Gewinnerin des Hauptpreises
auserkoren. Die Oberstufen-Sonderschule des Vereins tipiti in Wil
SG begleitet Jugendliche mit besonderem Unterstltzungsbedarf
dank einer fachertbergeifenden Berufsvorbereitung und ihres
innovativen Nachbetreuungsmodells bis zum Abschluss der Erst-
ausbildung.

Ich gratuliere Stephan und dem gesamten Team vom tipiti
Lernhaus Wil fir die ausgesprochene Anerkennung und ihren
jahrelangen wertvollen und erfolgreichen Einsatz bei der Beglei-
tung von Jugendlichen in die Berufswelt und nachfolgend ins
Erwerbsleben.

—> www.tipiti.ch/index.php/aktuell-detail/lch-preis-fuer-lernhaus-
wil.html
—> www.richardbeglingerpreis.ch/
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2. Evaluation Berufsauftrag

Gestutzt auf die Ergebnisse, welche im Evaluationsbericht' der
Firma Interface, Politikstudien, im Frihling 2023 publiziert wur-
den, sowie den Ergebnissen aus unserer Umfrage bei den Mit-
gliedern vom Frihling 2022, haben wir im Juni 2023 ein Kon-
sultationsschreiben? mit Forderungen beim Amt flr Volksschule
eingereicht.

Seitens Projektorganisation nimmt fur die Lehrpersonen Pat-
rick Keller, als KLV-Prasident, in der Begleitgruppe «Evaluation
Berufsauftrag» Einsitz, die KSH ist nicht direkt in der Begleit-
gruppe eingebunden. Der KLV hat erganzend zu seinem Konsul-
tationsschreiben (Juli 2023) im August 2023 ein Positionspapier
mit u.a. drei konkreten Forderungen eingereicht:

1. Erweiterung der Ressourcen fir Klassenlehrpersonen/alle Lehr-
personen im Arbeitsfeld Schilerinnen und Schiler

2. Angemessene Ressourcen fur alle schulischen Heilpadago-
ginnen und Heilpadagogen im Arbeitsfeld Schilerinnen und

Schiler
3. Volle Entldhnung im Klassenlager fiir Teilzeit-Lehrpersonen

Im Positionspapier detaillierter betrachtet, hat der KLV unser
Anliegen einer verbindlichen Flexibilisierung «Sonderpadagogik
bei ausgewiesenem Bedarf» flr SHP in der ISF beim Punkt 2 klar
unterstutzt.

Der BR hat anlasslich seiner Sitzung vom 25. Oktober 2023
Uber die Forderungen der verschiedenen Anspruchsgruppen
beraten und Entscheide gefallt. Dabei hat sich der BR in einer
ersten Diskussion zwar positiv zum Anliegen der Entlastung der
Klassenlehrpersonen gedussert, (zu den allgemeinen Lehrperso-
nen hat er keine Aussage gemacht), jedoch darauf hingewiesen,
dass das Anliegen kostenneutral umgesetzt werden muss (z.B.
Reduktion von Lektionen in der Lektionentafel). Dass es keine
Kosten verursachen durfe, daflir haben sich der SGV (Schulge-
meindetragerverband) und der VSLSG (Verband Schulleiterinnen
und Schulleiter St.Gallen) stark gemacht. Weiter hat der BR
entschieden, unser Anliegen von einer verbindlichen Flexi-
bilisierung sowie die Entléhnung von Teilzeitlehrpersonen
bei Klassenlagern nicht zu unterstiitzen. Er befirwortet auch
hier das Anliegen von SGV und VSLSG, die Entlastung der SHP
flexibel anhand der ortlichen Bedurfnisse festzulegen. Je nach
Ausgestaltung des lokalen Forderkonzepts sei die Aufgabe und
Rolle der SHP unterschiedlich.

Daraufhin hat der Vorstand der KSH am 28. November 2023
mit einem Schreiben® an den gesamten BR reagiert und die-
sen aufgefordert, den Beschluss nochmals zu diskutieren und so
anzupassen, dass alle Lehrpersonen in der ISF die zeitlichen Res-
sourcen zur Erflllung unseres Berufsauftrags erhalten. Der KLV
(21. November 2023) und die Sek 1 (4. Dezember 2023) haben
sich ebenfalls mit einem Schreiben an den Bildungsrat gewandt.

Am 15. Dezember 2023 reagierte der Regierungsprasident Stefan
Kolliker mittels Stellungnahme* auf die verschiedenen Reaktio-
nen zum BR-Beschluss 2023/183 zum Berufsauftrag. Mit diesem
Schreiben erflillte er vor allem auf die Aufforderung seitens SGV
und VSLSG, namlich Klarheit zu schaffen und die Schultrager zu

1 Schlussbericht Evaluation Berufsauftrag Kanton St.Gallen
(www.sg.ch/bildung-sport/volksschule/aus-dem-amt/berichte.html)

2 Diverse Stellungnahmen (www.kshsg.ch/stellungnahmen)

3 Diverse Stellungnahmen (www.kshsg.ch/stellungnahmen)

4 Diverse Stellungnahmen (www.kshsg.ch/stellungnahmen)



informieren, dass eine Umsetzung einer weiteren Entlastungs-
lektion fur die Klassenlehrpersonen frihestens auf das Schuljahr
2025/2026 maglich ist. Auf die anderen beiden Anliegen ging
er nicht mehr konkret ein.

Dass der Bildungsrat, als oberstes Entscheidungsgremium,
die Verantwortung nicht wahrnimmt, Rahmenbedingun-
gen zu setzen, welche uns Arbeitnehmende vor unbezahl-
ter Tatigkeit schiitzt, lasst uns irritiert und besorgt zuriick.
Die Begriindung, dass nicht alle Lehrpersonen in der ISF die-
selben Aufgaben haben, greift in der Realitat nicht. Sollen die
SHP ohne oder mit marginaler Flexibilisierung mitten im Schul-
jahr, wenn die Stunden im Arbeitsfeld Schilerinnen und Schuler
gemass Arbeitsvertrag erflllt sind, mit den Tatigkeiten aus die-
sem Arbeitsfeld, welche gemass Berufsauftrag Pflicht sind, bis
Schuljahresende einfach aussetzen?

Der Vorstand der KSH ist mit diesem Umstand klar unzufrie-
den. Wir werden im neuen Jahr gemeinsam mit dem KLV sowie
den anderen Konventen das weitere Vorgehen besprechen.

3. Totalrevision VSG,

Evaluation Sonderpadagogik-Konzept — quo vadis?
Der Regierungsprasident Stefan Koélliker kommuniziert seit eini-
gen Monaten wiederholt, dass der Bildungsrat gewillt sei, die
Schule entlasten zu wollen. Wie dies allerdings konkret ausse-
hen soll, ist uns noch unklar. Die am Bildungstag im Septem-
ber 2023 prasentierten Vorschlage, welche mehr oder weniger
kontextlos der Lehrerschaft zur Abstimmung vorgelegt wurden,
mochte er wahrend seiner verbleibenden Amtszeit bis Ende Mai
2024 prufen.

— Anderung der Unterrichtszeit von bspw. 08.00—13.00 Uhr
— Erhéhung der Anzahl Schulwochen von 39 auf 41
— Reduktion der Schulwochen von 39 auf 38

Ausloser fir diese neuen Ideen war gemdss dem Schulblatt
5/2023 der Entscheid des St.Galler Kantonsrates. Die vorbera-
tende Kommission des Kantonsrates hat der Regierung am 16.
Mai 2022 einen klaren Auftrag® gestellt, ndmlich ihm Botschaft
und Entwurf fir eine Totalrevision des VSG zu unterbreiten. Eine
solche Totalrevision bietet den Anlass, neue Mdglichkeiten in
Betracht zu ziehen.

Das VSG (Jg. 1983) wurde in den letzten Jahren mit 28 Nach-
tragen bearbeitet. Die finanzielle Tragweite des VSG ist gross: Der
Jahresumsatz der St.Galler Volksschule wird auf tber CHF 1 Mia.
geschatzt. Er ist der grosste Ausgabenposten der Gemeinden.

Fir die Ausflhrung des Auftrags vom KR wurden folgende
Projektgremien definiert:

Projektausschuss

Vorsteher BLD (Prasident), Vorsteherin DI, Vorsteher FD, drei Mitglieder BR,
je ein Mitglied VSGP, SGV, KLV, VSLSG

Beratend: Gesamtprojektleiter, Teilprojektleiter und Leiterin DRP

Gesamtprojektleitung
bis Sommer 2023 GS BLD, ab Sommer 2023 GS-Stv. BLD

Teilprojekt Strukturen |Teilprojekt Padagogik
GS bzw. GS-Stv. BLD (Leitung)| Leiter AVS (Leitung)
1 Mitglied BR, AVS, FD, DI, | 1 Mitglied BR, AVS, DI
VSGP, SGV, VSLSG; VPS SGV, VSLSG, KLV

Situativ fur juristische Situativ fur juristische
Fragen Fragen
Beizug Leiterin DRP Beizug Leiterin DRP

Bearbeitung der
Meta-/peripheren
Bereiche und spatere
Gesetzesredaktion
Leiterin DRP
unter Bezug der Teilprojekte

5 «Perspektiven der Volksschule 2030»: Antrage der vorberatenen Kommission
vom 16. Mai 2022 (www.ratsinfo.sg.ch/geschaefte/5334#documents)

Die gesamte Lehrerschaft wird im Projektausschuss durch Patrick
Keller, unseren KLV-Prasidenten, vertreten. Beim Teilprojekt Pad-
agogik arbeitet das KLV-Vorstandsmitglied Melanie Widmer mit.
Im Teilprojekt Strukturen ist keine Vertretung der Lehrpersonen
involviert. Der KLV hat gut reagiert und eine KLV interne Arbeits-
gruppe VSG mit je einer Vertretung der Konvente gebildet. Die
bisher kurzfristige Arbeitsweise des Teilprojekt Padagogik lasst
jedoch kaum einen inhaltlichen Austausch vor den Sitzungen der
Teilprojektgruppen zu.

Beim traditionellen, halbjahrlichen Austausch zwischen den
Konventsprasidien und dem Regierungsprasident Stefan Kolliker,
dem Generalsekretar Jirg Raschle und dem Amt fir Volkschullei-
ter Alexander Kummer, wurde uns Konventsprasidien versichert,
dass die Konvente im Frihling 2024 in den Prozess involviert
werden.

Der Zeitplan ist folgendermassen definiert:

Wann Wer Was

Mai 2023 Regierung Erlass Projektauftrag

August 2023 bis
Januar 2024

Projektgremien Erarbeitung von Schllsselfragen und

Antworten

Februar 2024 Regierung Diskussion von Schlsselfragen und
Antworten

Marz 2024 Vorsteher BLD Hearing bei Parteien/erweiterten
Stakeholdern zu Schliisselfragen
und Antworten

April 2024 Regierung Beschluss Zwischenbericht zu
Bearbeitungsstand

Mai 2024 Vorsteher BLD Information Parteien/Stakehol-
der liber RRB; Zwischenbericht

Juni 2024 - BLD/Teilprojekte Erarbeitung Vorentwurf

Marz 2025

April 2025 Regierung O-Lesung/
Freigabe Vernehmlassung

Mai 2025— BLD Vernehmlassung

September 2025

Januar 2026 Regierung Zuleitung von Bericht und Entwurf
an KR

Frihjahrs-, Sommer-| Kantonsrat Kommissionsbestellung und

und Herbstsession Lesungen

Ab 1. August 2027 | Schulwelt Vollzug

Flr uns ist es insofern interessant, als zwei typisch sonderpada-
gogische Anliegen vom KR fiir die Bearbeitung in Auftrag gege-
ben worden sind:

1. a) Die Steuerung des Volksschulwesens und die Aufgaben-

verteilung zwischen Kanton und Gemeinden ist zu verein-
fachen.
... iv: Die Schultrager sind in die Steuerung des Sonderpad-
agogikbereichs einzubeziehen. Der Beitrag der Schultrager
ist unter Bertcksichtigung des Finanzierungsanteils an die
Steuerung des Sonderpadagogikbereichs zu prifen.

1. ©) Eine Flexibilisierung der Schulmodelle ist auf allen Stufen zu
ermdglichen, insbesondere gilt dies in folgenden Bereichen:
...iii. Alle sonderpadagogischen Massnahmen, von einfa-
chen Therapien bis zu separativen Modellen wie Kleinklas-
sen, sind zu flexibilisieren.

Dass unser Sonderpadagogik-Konzept derzeit in der Schluss-
phase der Evaluation steckt, kommt zeitlich sehr passend. Am
21. November hat sich der Vorstand mit Prof. Dr. Roger Keller,
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BERICHT DER PRASIDENTIN

vom Evaluationsteam der PHZH, flr ein Hearing getroffen. Ziel
dieses Treffens war es, erste Ergebnisse aus den Fragebogener-
hebungen zu vertiefen. Wir sind nun gespannt auf die Prasen-
tation des Abschlussberichts mit Handlungsempfehlungen am
24. Januar 2024 in der Projektgruppe.

Hinsichtlich der Totalrevision VSG bemangelt nicht nur der
Vorstand der KSH die fehlende Diskussion, wohin sich die Schule
im Kanton St.Gallen in punkto Integration/Separation bewegen
mochte. Halten wir am Prinzip aus dem SOK, S. 11, «So viel Inte-
gration wie moglich, so viel Separation wie nétig» fest? Wir stel-
len fest, die Diskussion dazu wird auf schulischer, politischer
und wissenschaftlicher Ebene derzeit kantonal wie auch national
divergent gefuhrt. Es bedingt eine Klarung fur und mit den Lehr-
personen, wohin sich unsere Schule entwickeln méchte.

Bericht «Perspektiven der Volksschule 2030» vom 4. Januar 2022:
> www.sg.ch/bildung-sport/volksschule/aus-dem-amt/berichte.html

4. Lehrmittelsteuerung und -versorgung

Wie im letzten Bericht der Prasidentin im Mitteilungsblatt Nr. 51
vom August 2023 berichtet, wechselte riickwirkend auf den
1. Januar 2023 die Verantwortung der Lehrmittelsteuerung und
-versorgung vom Kanton zu den Gemeinden. Am 23. Septem-
ber 2023 hat der Bildungsrat an seiner Sitzung die Qualitats-
kriterien® fur gute Lehrmittel gemass Art. 21 Abs. 1 Volksschul-
gesetz (sGS 213.1; VSG) festgelegt. Der Bildungsrat nimmt perio-
disch ein Reporting zur Anwendung der Qualitatskriterien und
zur Marktsituation der Lehrmittel durch das Amt fir Volksschule
entgegen. Eine erste Berichterstattung ist auf Ende 2025 geplant.
Die Finanzierung der Lehrmittel, die Publikation einer allfalligen
Lehrmittelliste wie auch die Finanzierung und die Distribution des
Tastatur-Schreibprogramms «typewriter» liegen ganzlich in der
Verantwortung dieser Gremien und der Gemeinden.

Nach der Erstellung des Konzepts zur Lehrmittelsteuerung’ sei-
tens des Schulgemeindetragerverbands (SGV) und der Vereini-
gung St.Galler Gemeindeprasidentinnen und Gemeindeprasiden-
ten (VSGP) in Kooperation mit dem Verband Schulleiterinnen und
Schulleiter St.Gallen (VSLSG), hat auch die Steuergruppe sowie
die Praxisgruppe ihre Arbeit aufgenommen. Die Konvente konn-
ten je eine Vertretung in die Praxisgruppe delegieren. Die Praxis-
gruppe soll die Lehrmittelbedrfnisse in den Stufen- und Fachbe-
reichen erheben, Einschatzungen vorbereiten und durchfthren,
Begutachtungen von Lehrmitteln und Lernmedien vornehmen
und Stellungnahmen inkl. Dokumentation dazu abgeben.

Fir die KSH hat Uwe Jungclaus in der Arbeitsgruppe Einsitz
genommen. Er unterrichtet in der ISF auf allen Stufen und hat
durch die Vorstandstatigkeit ein Netzwerk fir Rickfragen zur
Verfligung.

6 Kommunikation AVS: (www.sg.ch/bildung-sport/volksschule/unterricht/lehrmittel.html)
7 Kommunikation SGV: (www.sgv-sg.ch/lehrmittel/)
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5. Dank

Unser Dank gilt in erster Linie dir, liebes Mitglied unseres Berufs-
verbands, fur dein Vertrauen in unsere Arbeit, welches du mit
deiner jahrlichen Mitgliedschaft zeigst. Ebenfalls danken wir an
dieser Stelle fur die wohlwollenden Riickmeldungen nach der
Hauptversammlung anlasslich des Bildungstages 2023. Vielleicht
magst du unser Mitteilungsblatt in deinem Stufenteam vorstellen
und somit Werbung flir unseren Berufsverband machen?

Ein weiterer grosser Dank geht an meine Vorstandskolleginnen
und -kollegen fir ihr mit- und weiterdenken, fur kontroverse
Diskussionen rund um die Heilpadagogik sowie den fachlichen
Diskurs zur Schulentwicklung. Durch die verschiedenen schuli-
schen Erfahrungen in unterschiedlichen Tatigkeitsfeldern im Vor-
stand gelingt es, ein sehr breites Bild unserer Sonderpadagogik
im Kanton zu zeichnen und entsprechend auf Gelingendes und
aber auch auf Missstande hinzuweisen.

St.Gallen, Ende Dezember 2023
Simone Zoller, Prdsidentin KSH



Teil 1

Chancengerechtigkeit durch Forderung

Mit Jiirg Schoch von Allianz Chance+ im Gesprdich

«Perdiamo troppi talenti per strada» titelt die Tessiner Zei-
tung «Area» einen Artikel am 1. Dezember in diesem Win-
ter. Wir verlieren zuviele Talente auf der Strasse! Die Zeitung
portratiert einen Absolventen des Programms ChagALL aus
Zirich und der Titel des Beitrags konnte als Motto des For-
derprogramms dienen. Dieser klangvolle Name meint fiir ein-
mal nicht den franzdsischen Expressionisten, sondern bedeu-
tet: «Chancengerechtigkeit durch Arbeit an der LernLaufbahny.
ChagALL Zurich ist das erste Programm seiner Art, entstanden
am Gymnasium Unterstrass in der Stadt ZUrich. Sein Zweck ist
die Erhéhung der Bildungschancen fur weniger privilegierte,
aber leistungswillige und -fahige Jugendliche. Mittels gezielter
fachlicher und personlicher Férderung und Vorbereitung auf die
Mittelschule und die Begleitung hin zum Abschluss des Gymna-
siums oder der Berufsmittelschule werden soziale Nachteile aus-
geglichen und so sichergestellt, dass wir als Gesellschaft weniger
Talente «an die Strasse» verlieren.

ChagALL Zurich hat inzwischen verschiedene Nachfolgepro-
jekte, so zum Beispiel in Baden, Bulach, Luzern (Chance KSR
Luzern), Wohlen, Basel (ChaBale) oder Winterthur. In Zlrich (Ver-
ein Lernturbo) und Wiedikon sind vergleichbare Projekte fur den
Ubergang von der Primarschule in die Sekstufe 1 entstanden.
2021 haben sich diese Forderprojekte und die Schulen, die sie
umsetzen, zum Verein «Allianz Chance Plus» zusammengeschlos-
sen. Der Verein stellt einerseits Know-how und Netzwerk zur
Verflgung fur Schulen und Organisationen, die ihrerseits ein
Projekt zur Forderung der Bildungschancen fur junge Menschen
ins Leben rufen mochten. Andererseits tragt er das Anliegen
in die Politik und die Medien, férdert das Bewusstsein und die
Zusammenarbeit fir das Thema und nimmt Teil an der Diskus-
sion mit Behérden, Wirtschaft, Forschung und Offentlichkeit. Die
Allianz Chance Plus wird von einer Anzahl namhafter Stiftungen
unterstutzt.

Beobachter:innen, welche das Mediengeschehen zum Thema
Chancengerechtigkeit in der Bildung im Auge haben, sehen die
Allianz Chance Plus auf vielen regionalen, aber auch nationalen
Kanalen aktiv fir ihre Sache einstehen. Zum Beispiel im «Blick»
oder dem Schweizer Fernsehen SRF. So freuen wir uns als Zeit-
schrift mit Uberschaubarer Strahlkraft umso mehr, dass wir mit
Jurg Schoch, dem Prasidenten der Allianz Chance+ ins Gesprach
kommen und ein exklusives Interview mit ihm fuhren durften.
Das Gesprach mit Jurg Schoch fiihrte Stephan Herzer.

Mitteilungsblatt (MB): Vielen Dank, Herr Schoch, dass Sie
sich Zeit fiir uns nehmen und uns die Arbeit des Vereins
«Allianz Chance+» und deren Hintergriinde néiherbringen.
Auch wenn Ihr Anliegen auf den ersten Blick kein sonder-
pddagogisches ist, so ist doch die Férderung von Kindern
und Jugendlichen mit besonderen Bediirfnissen ein Anlie-
gen, welches Sie von der Allianz und wir Schulische Heil-
pddagog:innen miteinander teilen. Der Unterstiitzungs-
bedarf, um besondere Benachteiligungen zu iiberwinden,
kann ja durchaus als besonderes Bediirfnis verstanden
werden.

Jurg Schoch (JS): Tatsachlich sprechen Sie damit ein Anliegen an,
welches sowohl in der Geschichte unseres Vereins als auch in
meiner eigenen eine ausschlaggebende Rolle spielt.

Als Direktor bin ich 30 Jahre lang verantwortlich gewesen
fur das Gymnasium und die Lehrerinnen- und Lehrerbildung am
Institut Unterstrass in Zrich. In den Jahren 2007/2008 haben
wir festgestellt, dass es bei den Zuteilungen der 6. Klassler in die
Oberstufe enorme Ungerechtigkeiten gibt. Wenn man unabhan-
gig die Leistungen der Schiler:innen misst und danach schaut,
wer in welchem Niveau der Sek 1 sitzt, wird klar: Die Selektion
findet zwar statt, gelingt aber nicht!

Dasselbe Bild zeigt sich auch beim nachsten Ubergang. Nam-
lich, dass viele Schuler:innen grosses Potenzial haben, welches
sie nicht nutzen koénnen. Sie fallen bei der Zuteilung in die schu-
lischen Angebote auf Sekundarstufe 2 durch die Maschen. Den
Gymnasien und Berufsmittelschulen gehen viele Talente verloren,
weil diese gar nicht zum Aufnahmeprozess antreten. Das heisst,
viele Jugendliche erhalten nicht die Moglichkeit, zu zeigen, was
sie konnen. Zu jener Zeit haben wir uns die Frage gestellt: Macht
denn da niemand etwas? Wir haben vor allem gesehen, dass
Jugendliche aus sozial schwachen Verhaltnissen stark unter-
schatzt und benachteiligt werden. Insbesondere wenn weitere
Unterprivilegierungen wie Migrationshintergrund — verbunden
mit Fremdsprachigkeit — dazu kommen.

Korrektive, welche diesen Ungerechtigkeiten entgegentreten,
haben wir zum damaligen Zeitpunkt keine gefunden. So war
schnell klar, dass wir uns der Sache annehmen wollten. Wir sag-
ten uns, wir haben methodisch-didaktisches Wissen am Unter-
strass und wir haben ein Gymi. Wir nehmen also Sekundar- und
Gymilehrpersonen und nehmen die Jugendlichen zusammen,
welche bei den abgebenden Seklehrpersonen den Eindruck
erweckten, dass sie Potenzial hatten und intellektuell eine allge-
meinbildende Mittelschule schaffen kdnnten. Wir haben einen
Vorbereitungskurs fir diese Schiler:innen aufgebaut, gratis,
bezahlt von Stiftungen. Dieses Projekt war das erste ChagALL-
Forderprogramm. Evaluationen haben ChagALL eine hohe Wirk-
samkeit attestiert. Die Teilnehmenden hatten eine hohe Erfolgs-
quote bei Aufnahmeprifungen. Ebenso gab es hohe Erfolgsquo-
ten beim Bestehen der Probezeit.

MB: Ein Erfolg beim ersten Versuch also?

JS: In gewisser Weise durchaus, aber wir haben weiter dazu-
gelernt. Und zwar ist das auch aus sonderpadagogischer Sicht
spannend: Selbst wenn benachteiligte Jugendliche die Aufnah-
meprufungen und Probezeiten an Berufsmaturitatsschulen oder
allgemeinbildenden Gymnasien bestehen, brauchen sie weiterhin
ein unterstutzendes Netzwerk. Bis hin zum Abschluss der Maturi-
tat. Bei den Vorbereitungen kommen die Jugendlichen wahrend
acht Monaten am Mittwochnachmittag und Samstagmorgen zu
uns in den Kurs. Wenn sie dann bestanden haben, kommen sie
wahrend ihrer weiteren Schulzeit am Samstagmorgen. Sie lernen
miteinander, voneinander aber auch mit einer Lehrperson plus
von ehemaligen Absolvent:innen. Das sind junge Leute, die es
schon geschafft haben. Dann ist zum Beispiel eine portugiesi-
sche ETH-Studentin vor Ort oder ein Informatikstudent aus dem
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Kosovo, der diese Situation kennt. Es ist ein sehr wichtiger Gelin-
gensfaktor geworden, Role-Models einzusetzen.

MB: Das klingt so einleuchtend, als ob das Programm rasch
Fahrt aufnehmen und Nachahmer finden miisste.

JS: Durchaus, doch zunachst ging es um die Finanzierung. Wir
konnten verschiedene Stiftungen gewinnen. Sie waren der Mei-
nung, das Konzept sei so erfolgreich, das musse man in die Weite
tragen. Sie haben einen Fonds gestiftet, womit man andere Tra-
ger:innen fur die ersten drei Jahre finanzieren konnte, die das
auch machen wollten. So ist ChagALL Baden entstanden, Cha-
Bale in Basel, es ist in Luzern etwas entstanden. Weil die Unge-
rechtigkeiten bei der Selektion bereits beim ersten Ubergang aus
der Primarstufe in die Sek 1 bestehen, wurden dhnliche Projekte
auf dieser Stufe entwickelt. Eines davon auch im Kanton St.Gal-
len, da heisst es «CHANSON». Dieselbe Idee, andere Stufe. Auch
da geht es darum, Schiler:innen zu unterstitzen, ihr Potenzial zu
nutzen, um in eine Sekundarschule mit erhéhten Anforderungen
zu kommen. Chanson gibt es in Wil SG und Rapperswil und bald
auch wieder in der Stadt St.Gallen. Urspriinglich von der PHSG
initiiert, blickt CHANSON mittlerweile auch auf eine zehnjahrige
und erfolgreiche Geschichte zurtck.

MB: Das ist ein Gliicksfall fiir die Kinder, die eine solche
Gelegenheit bekommen.

JS: In der Tat stellt sich hier eine ethische Frage. Von unseren
kompensatorischen Programmen profitieren direkt ungefahr 100
bis 200 Kinder und Jugendliche jahrlich — das ist ein Tropfen auf
den heissen Stein. Was ist mit all den anderen? Wie kdnnen wir
auf breiterer Front etwas bewirken? In der Geschichte von Allianz
Chance+ haben diese Frage insbesondere die beteiligten Stiftun-

Jiirg Schoch (*1955) ist Erziehungswissenschafter,
Initiant von Foérderprogrammen fir begabte
jugendliche Migrantinnen und Migranten, Co-
Autor des SWR-Expertenberichts «Soziale Selek-
tivitat» und Prasident von Allianz Chance+. Seine
kurze Vita verfasst er selbst wie folgt:

Dass ich in Heimen gross werden durfte, war mein
Gliick. Denn ich war ein Einzelkind. Und als Sohn
eines Heimleiterehepaars zugleich privilegiert: Bei
den eigenen Eltern aufwachsen zu kénnen und gleichzeitig von vielen,
vielen Spielkameradinnen und -kameraden umgeben zu sein, war fiir mich
das Nonplusultra. Ausserdem profitierte ich von einer Umgebung, die
ihresgleichen suchte: Schafe, Katzen, Pferde. Skilager und Sommerlager
gehorten ebenso dazu wie der eigene Fussballplatz, die Huttenbaugele-
genheiten und das Eisfeld im Winter.

Das alles wurde mir erst viel spater bewusst, als ich Sozialpadagogik
studierte und ins Reflektieren kam. Meine wissenschaftliche Arbeit drehte
sich u.a. um die hohe Fluktuation der Mitarbeitenden in Heimen. Hatte ich
nicht Wochen und Monate «auf der Gruppe» verbracht, weil meine Mutter
oder mein Vater aus Mangel an Personal dort selbst einspringen mussten?
Ich habe darunter nicht gelitten, wurde zuerst Sekundarlehrer und Jugend-
arbeiter, dann Student der (Sozial-)Padagogik, Psychologie und Kirchen-
geschichte. Nach einer Zeit als Lehrbeauftragter an der Uni zog es mich
zurlck in die Bildung. Mehr als 30 Jahre durfte ich das Gymnasium und
die Lehrer/-innenbildung in Zlrich-Unterstrass leiten (unterstrass.edu, ehe-
mals «Seminar Unterstrass»). Ein Ort, der viel Freiraum flr Innovation und
Engagement lasst.

Entscheidend wurde fiir mich dort das Engagement fiir Benachteiligte,
auch dank hoch motivierten Mitarbeitenden. Einerseits mit der Griindung
des Forderprogramms «ChagALL» fir begabte Migrant:innen aus benach-
teiligten Familien. Anderseits mit dem Aufbau des Programms «écolsiv*»,
das jungen Erwachsenen mit kognitiver Beeintrachtigung ein Studium zur
padagogischen Assistenz ermdglicht.

* Uber das Programm «écolsiv» berichtete das KSH Mitteilungsblatt Nr. 44
vom Januar 2020 (Anm. d. Red.).
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gen eingebracht. Sie waren der Meinung, wir mussten auch poli-
tisch und strukturell Wirkung erzielen, herausfinden, wo genau
das Problem liegt und via Lobbying Losungsansatze entwickeln.

MB: Dariiber méchte ich gerne noch mit lhnen sprechen.
Bleiben wir aber noch einen Moment bei der Arbeit in
den Programmen. Sie haben eben den Begriff <kompen-
satorisch» verwendet. Da sind wir durchaus im sonderpd-
dagogischen Arbeitsfeld. Was kompensieren Sie in lhren
Programmen?

JS: Das Problem an einem bildungsfernen Umfeld ist, dass die
Kinder in Bezug auf ihren Erfolg in der Schule wenig positive
Erwartungshaltung mitbringen, man kénnte auch sagen, wenig
Zuversicht. Wenn es an dieser Zuversicht mangelt, mangelt es
auch am Ruckhalt, wenn es einmal nicht von selber lauft. Es man-
gelt am Bewusstsein dafirr, WIE man lernt. Hier kommen unsere
Programme ins Spiel und bauen erstens eine positive Erwartungs-
haltung im Kind, aber auch um und an das Kind auf. Einige der
Programme arbeiten zum Beispiel mit dem Zurcher Ressourcen-
modell ZRM erfolgreich auf der motivationalen Ebene. Dann
arbeiten wir im Sinne von Lerncoaching individuell an Lerntech-
niken. Wenn wir feststellen, dass ein:e Teilnehmer:in mit neuro-
diversem Hintergrund dabei ist, haben wir auch die Moglichkeit,
Fachpersonen beizuziehen, etwa fiir ASS oder ADHS. Wenn es
um derartige Dinge geht, dann werden wir zur Triage-Stelle. Im
Falle eines Schiilers aus dem ASS haben wir jemanden geholt von
der HfH, der spezialisiert ist auf Autismus. Auch diese Fachperson
ist aber aus unserem personlichen Netzwerk. Sowas darf ja még-
lichst nichts kosten. Wir machen also durchaus Unterstltzung
von Jugendlichen, die ein Handicap haben, aber es ware mir
bislang nicht in den Sinn gekommen zu sagen, das sei eine son-
derpadagogische Unterstltzung. Ist noch lustig, denn vielleicht
ist es das ja trotzdem. Es ist in erster Linie eine Begleitung dieser
Jugendlichen bei der Entwicklung der eigenen Starken und der
Uberwindung der eigenen Schwichen.

Entscheidend ist bei der ganzen Palette ein personliches Coa-
ching, das im Verlauf des Programms immer starker in die Ver-
antwortung der Jugendlichen selbst Ubergeht. Die Frage, was
braucht er oder sie, wieviel will er oder sie und wann wird es
gebraucht, ist letztlich eine Sache der Selbstverantwortung. Auch
die Teilnahme an den regelmdssigen und motivierenden Peer-
Treffen liegt in der Hand der individuellen Jugendlichen. Sie mus-
sen letztlich die Mehrarbeit leisten und das Angebot nutzen.

MB: Wie finden die Programme ihre Jugendlichen? Oder
finden die Jugendlichen Ihr Programm?

JS: Unser Paradeprogramm lduft in Baden. Da arbeitet die Kan-
tonsschule Baden mit zwei Sekundarschulen in Spreitenbach und
Baden und mit der BMS in Baden zusammen. Gemeinsam bilden
sie ein Team. In den Sekundarschulen weiss man von diesem
Team und man hat die Moglichkeit, Schiler:innen in die Férde-
rung zu schicken. Zunachst sprechen die Lehrpersonen einzelne
Schilerinnen an oder es kommen Absolvent:innen aus den Kur-
sen in ihre ehemaligen Sekundarschulen zurlick und stellen das
Programm vor. Dann liegt die Initiative bei den Schuler:innen und
deren Eltern. In den meisten Fallen missen die Jugendlichen und
ihre Eltern auf die Lehrpersonen zugehen und um eine Empfeh-
lung bitten. Die braucht es, um sich anzumelden.

Das war nicht immer so. Im Kanton ZH war das zunachst
ein hartes Brot. Wir waren ja noch nicht bekannt. Wir mussten
Klinken putzen in den Schulen, wo wir diese Klientel vermutet
haben. Es gibt inzwischen einen Dokumentarfilm des SRF. Das



hilft natdrlich, macht das Programm bekannt. Der Film ist schon
alter, gut 50 Minuten lang und heisst «Kraftakt». Er handelt Gber
ChagALL Unterstrass und verfolgt dessen Arbeit (iber ein Jahr.

MB: Den Film verlinken wir gerne mit dem Artikel. Hier
stellt sich die Frage, woher diese Ungerechtigkeit eigent-
lich kommt. Alle bemiihen sich doch um Chancengerech-
tigkeit. Trotzdem will es uns nicht recht gelingen. Was sind
die Griinde Ihrer Erfahrung nach?

JS: Es gibt da verschiedene Ebenen. Die eine Ebene ist tatsachlich
die, dass Kinder und Jugendliche mit verschiedenen Vorbildun-
gen, kulturellen Nahen und verschiedenen Auspragungen daher-
kommen. Nennen wir dies die «individuelle Ebene». Man muss
sagen, dass jemand, der bei fremdsprachigen Eltern aufwachst,
die vor lauter Arbeit kaum Zeit haben, das Schweizer Bildungs-
system nicht kennen und selbst keine hohere Bildung genossen
haben, bereits mit einem riesigen Nachteil in den Kindergarten
kommen. Es gibt da vieles, was sie kulturell gar nicht dekodieren
kénnen, nicht verstehen. Ich sage immer: Im Kindergarten treten
alle Kinder zum Mehretappen-Velorennen an. Das Rennen ver-
lauft in drei Etappen, Primarschule, Sek 1 und Sek 2. Bei der letz-
ten Etappe haben wir Quoten, wieviele ins Gymnasium durfen.
Das macht zwar durchaus Sinn. Es sollen nicht zu viele ins Gymi.
Aber die Kinder treten mit ganz unterschiedlichen Voraussetzun-
gen zu diesem Mehretappen-Velorennen an. Die einen mit einem
rostigen Veldli und andere haben ein E-Bike mit Ersatzakku. So
sieht man, wie in den drei Etappen des Rennens das Feld immer
weiter auseinanderlauft.

Eine weitere Ebene ist die der Schule, wo es uns noch viel zu
wenig gelingt, das Problem der unterschiedlichen Velos zu kom-
pensieren. Man weiss, dass Lehrer:innen dazu tendieren, Kinder
mit sprachlichen Schwierigkeiten zu unterschatzen. Kinder und
Jugendliche, das muss ich lhnen nicht erzahlen, die dann sekun-
dare Verhaltens-Untugenden entwickeln, werden auch wieder
unterschatzt. Lehrer:innen neigen dazu, Kinder und Jugendli-
che, selbst wenn sie das Zeug fur eine hoéhere Bildung hatten,
vorsorglich einer tieferen Leistungsklasse einzuteilen, wenn sie
glauben, das Elternhaus kénne nur wenig Unterstutzung leisten.
Man weiss, dass erfahrene Kindergartnerinnen mit hoher Wahr-
scheinlichkeit voraussagen kénnen, welche Kinder spater einmal
eine héhere Bildungsinstitution besuchen werden. Aber das lauft
der Einschatzung des Potenzials des Elternhauses entlang und
nicht dem effektiven Potenzial des Kindes.

Drittens gibt es auch regionale Unterschiede. Grade der Kan-
ton St.Gallen hat sehr urbane Regionen mit St.Gallen und Ror-
schach. Der Rest ist dann sehr rural. Dort hangt es davon ab,
wieviel Wert man auf Bildung legt oder was man fir wichtig im
Leben halt. Im Kanton Zirich kann man das gut aufzeigen. Man
sieht sehr genau, wie die tiefen Steuerquoten mit einer héheren
Maturitatsdichte korrelieren. Wenn man demografische Karten
aufeinanderlegt zeigt sich: Wer gering besteuert wird, hat viele
Maturand:innen. Das zieht sich dem rechten Zurichsee-Ufer ent-
lang zum Beispiel. Es ist wirklich frappierend.

MB: Es gibt also eine Brille, welche die beurteilenden Lehr-
personen anhaben. Ein Kind aus bildungsfernem Umfeld
mit Migrationshintergrund wird also strenger beurteilt,
sonst bekdme es ja keine schlechteren Noten. Das heisst,
es muss buchstdblich am Erfolg gehindert werden. Kann
man das so sagen?

JS: Ich bevorzuge den Begriff «unterschatzt». Man muss auch
sehen, dass eine normale Mathepriifung vielfach zunachst einmal

eine Sprachprifung ist. Man muss erst mal die Aufgabe verste-
hen, bevor man zeigen kann, was man mathematisch draufhat.
Wenn man den Sachverhalt nicht gut versteht, kann man seine
Kompetenzen gar nicht zeigen. Kommt dazu, dass Lehrmittel,
wenn man diese anschaut, inhaltlich klar auf die Schweizer Mit-
telschicht ausgerichtet sind. Irgendwelche Rechnungen uber Ski-
lehrer und Gruppen von Skischulern, wovon einige krank werden,
daflr andere die Gruppe wechseln, und so weiter — da verstehen
viele Kinder den Sachverhalt nicht.

MB: Wenn wir von Lehrmitteln und Beurteilung sprechen,
kommen wir ins Gesprdich iiber den zweiten Arbeitsbereich
von Allianz Chance+. Dem Lobbying oder der Offentlich-
keitsarbeit, wo Sie Grundlagen- und Informationsarbeit
betreiben.

JS: Richtig. Und dieser Aspekt ist uns sehr wichtig. Es geht uns
darum, das Problembewusstsein in der Gesellschaft zu starken.
Wir treten an, darauf hinzuweisen, wie gesellschaftlich relevant
das Thema ist. Wir sensibilisieren auch die Wirtschaft darauf und
zeigen mittels Berechnungen der Unternehmensberatung Oliver
Wyman, dass in der Schweiz pro Jahr etwa 14000 Jugendliche
ihre Talente liegen lassen. Das heisst, diese 14000 Menschen ste-
hen uns nicht als die Fachkrafte zur Verfugung, die wir eigentlich
brauchen wurden. Das bedeutet einen Wertschdopfungsverlust
von 21 bis 29 Milliarden CHF pro Jahr(!). Nur fur die Wirtschaft
alleine, wir reden nicht vom Staat. Wir zeigen, dass die Chancen-
gerechtigkeit kein reines Bildungsproblem oder bloss eine indivi-
dualethische Frage darstellt, sondern ein handfestes wirtschaft-
liches Problem. Man muss hier endlich mal die Hausaufgaben
machen: Wir haben vier Pferde im Stall, spannen aber nur drei
vor den Karren. Das vierte lassen wir stehen. Da kénnen wir nicht
Uber den Fachkraftemangel jammern.

MB: Wie stehen wir denn diesbeziiglich im Vergleich zu
unseren Nachbarldndern da?

JS: Man kann das nur mit anderen dualen Bildungssystemen ver-
gleichen, wo man die Wahl zwischen der Berufsbildung mit der
Maoglichkeit eines Maturitatsabschlusses oder den allgemeinbil-
denden Weg hat. Vor allem auch in Bezug auf Jugendarbeitslo-
sigkeit stehen die dualen Systeme grundsatzlich besser da. Wenn
man aber auf die Zahlen beim Ubergang schaut, sieht die Sache
anders aus. GegenUlber dem Ziel des Bundesrates, nicht mehr als
5% Jugendliche zu haben, die am Ende der Bildungslaufbahn
keinerlei Abschluss haben, sind wir mit 10% noch zweimal zu
hoch. Wir reden von 3000 bis 3500 Jugendlichen jedes Jahr, die
keine eigentliche Berufsbildung erhalten. Beim Reproduzieren
des Bildungsstandes der Eltern sind wir Vize-Weltmeister. Die
Deutschen sind Weltmeister. Aber die machen ja auch schon
nach dem vierten Grundschuljahr die Selektion in Richtung Gym-
nasium.

MB: Das Problem der friihen Selektion?
JS: Die Position der Wissenschaft lasst da keinen Zweifel: Der
Zeitpunkt der Selektion in unserem Bildungssystem kommt zu
frah. Der erste bereits nach der 6. Klasse. Da muss man uberle-
gen, wie das ist mit der Idee, erst nach der 8. Klasse aufzuteilen.
Aber das ist nur eine von vielen Baustellen. Ebenso gilt es, die
Begabungs- und Begabtenférderung auszubauen, ein System der
flachendeckenden Frihférderung zu implementieren, etc.

Mit dem Bewusstmachen ist es allerdings nicht getan. Die Wei-
chen werden letztlich auf der politischen Blhne gestellt. Eine
weitere Vision von uns ist es, mitzuhelfen, dass strukturell etwas
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passiert. Ein erster Erfolg ist natlrlich, dass jetzt in der neuen
MAR/MAV (Maturitatsanerkennungsverordnung [MAV] und des
gleichlautenden Maturitatsanerkennungsreglementes [MAR])
vorgeschrieben wird, dass die Kantone, bzw. die einzelnen Kan-
tonsschulen Bestrebungen zur Verbesserung der Chancengerech-
tigkeit ergreifen missen. Diese Bestrebungen sind auszuweisen,
sofern die Mittelschulen in Zukunft die Anerkennung als Aus-
stellerin einer Schweizerischen Maturitat bekommen mochten.
Das ist ein starkes Signal! Man wird aber beobachten mussen, ob
es sich dabei um mehr als einen Papiertiger handelt oder nicht.

MB: Die letzte Frage ist immer die nach der Antwort auf
die ungestellte Frage. Gibt es eine Botschaft, die Sie noch
an unsere Leser:innen richten méchten?

JS: Die Message ist eigentlich, dass wir seit 70 Jahren das Prob-
lem erkannt haben. Wir nutzen das Potenzial unserer Jugendli-
chen nicht, weil wir zu wenig sensibilisiert sind fur das, was die
einzelnen Jugendlichen kénnen. Wir missten uns prognostisch
grundsatzlich positiver einstellen und hohe Erwartungen haben,
dass jedes Kind, jede:r Jugendliche als jemand wahrgenommen
wird, der etwas kann und an die wir glauben.

MB: Herr Schoch, wir bedanken uns an dieser Stelle ganz
herzlich fiir dieses Gespréich. Obwohl Sie uns so viel Zeit
gewidmet haben, konnten wir viele Themen nur ankrat-
zen. Doch wir haben Einblick in das Wirkungsfeld von
Allianz Chance+ gewonnen und in lhnen einen starken
Player im Bemiihen um gerechtere Bildungschancen ken-
nengelernt. Wir sind zur Uberzeugung gelangt, dass
auch wenn Sie keine explizit sonderpddagogischen Anlie-
gen vertreten, doch auch grosse gemeinsame Interessen
bestehen und Sie diese mitunterstiitzen. Fiir Ihren grossen
Einsatz danken wir, zu lhren Erfolgen gratulieren wir und
wir freuen uns sehr, dass Sie uns die Chance zu diesem
Gesprdich gegeben haben.
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Links zum Weiterlesen, -sehen, -hdren

O ZA0)
Homepage der Allianz Chance+ e ol
https://chanceplus.ch [=]
«Transitionen von der Erstausbildung ins Erwerbsleben»
Herausragende Longitudinal-Studie der Uni Bern,
von Jirg Schoch zur lllustration der Thematik OF:40]
empfohlen. o)
www.tree.unibe.ch OF:

«Der Kraftakt» — DOK-Film des Schweizer Fernsehens
vom Juni 2017

www.srf.ch/play/tv/dok/video/
der-kraftakt?urn=urn:srf:video:
1ac6894a-856a-4f17-bc85-304540e751be

Medienseite der Allianz Chance+
https://chanceplus.ch/allianz-chance/medien/

CHANSON - Chancenférderung bei der Selektion.
Website der PHSG
www.phsg.ch/de/forschung-entwicklung/projekte/
chancenfoerderung-bei-der-selektion-chanson




Teil 2

Chancengerechtigkeit durch Struktur

Im Gesprdich mit Andreas Egli, Vizeprdisident Verein Schweizerischer Gymnasiallehrerinnen und Gymnasiallehrer

Im Zuge des gesamtgesellschaftlichen Wandels und unter Ein-
fluss von starken Stimmen wie die der Allianz Chance+, die wir
im vorhergehenden Artikel vernehmen, hat das Anliegen auf
gerechte Bildungschancen den Charakter einer deutlichen Forde-
rung erhalten. Diese stellt sich in Gestalt des neuen Maturitats-
anerkennungsreglements (MAR) auch den allgemeinbildenden
Schulen der Sekundarstufe 2 mit existenzieller Brisanz.

Als Angehdrige der Volksschule kriegen wir Schulische Heil-
padagoginnen und Heilpddagogen hdéchstens am Rande mit,
wie sich Gymnasien, Kantonsschulen, Berufsmittelschulen etc.
mit dem Thema besondere Bedurfnisse, Forderung von Jugend-
lichen mit Benachteiligungen, ASS und ADHS auseinandersetzen
und wie sich die Kolleginnen und Kollegen der bildenden Zunft
auf Sekundarstufe 2 in Bezug auf Heterogenitat fitzumachen
gedenken.

Ehrlicherweise muss ich gestehen, ich habe mich hinsichtlich
dieses Gesprachs auf eine Kontroverse eingestellt. Aus meiner
Perspektive schien es, als ob in den kantonalen Schulen nach
mehrfacher Selektion wohl alles ausgesiebt sein musse, was
Anforderungen an die Diversitatsvertraglichkeit von Gymnasial-
lehrkraften stellen konnte. Folglich, so dachte ich zunachst, sei
der Umgang mit Heterogenitat auf dieser Stufe wohl eher ein
Randthema. Und die Bereitschaft, sich darauf einzulassen, ver-
mutete ich, ware eher bescheiden. Doch ich durfte feststellen,
dass ich mich in dieser Hinsicht komplett geirrt hatte. Im Gegen-
teil ist der VSG schwer auf Zack.

i

a8 VL
Die Mittelschulen mac

hen sich fit in Sachen Umgang mit Heterogenitat.

Andreas Egli ist Kantilehrer in Wattwil. Rund 40% seiner Arbeits-
zeit wendet er fUr verschiedene Aufgaben in der Verbandsarbeit
und Aufgaben in nationalen und kantonalen Projekten auf. Zur
Vorbereitung auf unser Gesprach hat mir Andreas Egli zwei Posi-
tionspapiere des VSG zugeschickt. Wir haben sie auf der Linkseite
verlinkt. Daraus geht klar hervor, dass auf der Sekundarstufe 2
die Thematik lanciert ist, und die Mittelschullehrpersonen die
richtigen Forderungen an die Strukturen formuliert haben. Dar-
Uber mochte ich mehr wissen.

Stephan Herzer trifft Andreas Egli in Wil zum Gesprach.

Mitteilungsblatt (MB): Ich habe mich auf eine Kontroverse
eingestellt, doch ich sehe, dass ich hier offene Tiiren ein-
renne. Was ihr in dieser Sache tut, hatte ich bislang nicht
auf dem Schirm. Kann sein, dass das damit zu tun hat,
dass ihr nicht Volksschule seid und wir darum wenig Info-
kandile zwischen unseren Stufen haben. Nun sehe ich diese
Positionspapiere eures Verbandes.
Andreas Egli (AE): Unser Verband ist eine Dachorganisation und
heisst Verein Schweizerischer Gymnasiallehrerinnen und Gym-
nasiallehrer, da sind auch die Fachmittelschulen und die Wirt-
schaftsmittelschulen dabei — einfach alle allgemeinbildenden Mit-
telschulen. Der Verband vertritt ca. die Halfte der 12000-13000
Mittelschul-Lehrpersonen in der Schweiz. In jedem Kanton und
in FL gibt es Kantonalverbande und in jedem Fach die sog. Fach-
verbande. An den Mittelschulen haben wir Fachlehrpersonen,
welche zunachst ein Fachstudium absolviert haben und dann die
Padagogik zusatzlich im héheren Lehramt dazumachen. Neben
dem Fachmaster hat diese ein relativ hohes Gewicht.

Wenn man solche Positionspapiere verabschiedet, geht das
durch die sog. Prasidienkonferenz oder Delegiertenversammiung,
wo alle Kantonal- und Fachverbandsprasidien vertreten sind.

MB: Im Positionspapier zur Chancengerechtigkeit formu-
liert ihr unter anderem, dass interessierten und geeig-
neten Schiilerinnen und Schiilern passende Rahmenbe-
dingungen geschaffen und Unterstiitzung zur Verfiigung
gestellt werden, dass eine zielfiihrende Berufs- und Lauf-
bahnberatung, sowie eine Begabtenférderung und Ange-
bote der Lernbegleitung, Unterstiitzung der Elternhduser,
etc. vorzusehen sei. Im Positionspapier zum Nachteils-
ausgleich geht ihr sogar noch deutlicher ins Detail: «Eine
Ansprechperson fiir Nachteilsausgleichsmassnahmen und
-umsetzung steht an der Schule zur Verfiigung», heisst es
da zum Beispiel oder gar: «Eine heilpddagogische Aus-
bildung fiir die Sekundarstufe Il ist zu etablieren». Ist das
an der Kanti Wattwil, wo du lehrst, Realitcit? Besteht die
Chance, dass dies innert niitzlicher Frist Realitdt wird?
Oder ist es schlicht Wunschdenken?

AE: Das sind Forderungen, die wir stellen. Wir sehen, dass Poten-
zial vorhanden ist und dass dieses teilweise umgesetzt wird, aber
teilweise eben auch noch nicht. Es gibt riesige Unterschiede zwi-
schen den Sprachregionen, den Kulturen, zwischen einzelnen
Kantonen. Und schlussendlich hangt sehr viel von den einzelnen
Personen ab. Ob da jemand ist, der die Initiative ergreift oder ob
das Thema eher brach liegt und sich niemand darum kimmert.

MB: Wir haben ein ziemlich ausgebautes System an Unter-
stiitzung auf der Volksschule an integrierter Schulischer
Heilpddagogik fiir verschiedene besondere Bediirfnisse
der Kinder und Jugendlichen. Sobald sie aber die Volks-
schule abgeschlossen haben und in die Sek 2, zum Bei-
spiel an die Berufsschule gehen, sind sie auf einmal alleine
und es gibt keine besonderen Angebote mehr. Von aussen
gesehen gibt es da einen wahrnehmbaren Gap.

AE: Den gibt es. Doch da ist die allgemeinbildende Mittelschule
in einem starken Wandel im Moment. Elsbeth Stern von der ETH
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sagt: Wir haben einen Drittel der falschen Jugendlichen in den
Mittelschulen. Jeder dritte Jugendliche in einer Mittelschule ware
anderswo besser dran. Sei dies aufgrund vom Grad der Bega-
bung oder sei es motivational. Diese Jugendlichen selbst wiir-
den meist viel lieber etwas anderes machen und werden oft von
den Eltern ins Gymi gedrangt. Umgekehrt haben wir einen Drit-
tel von Jugendlichen, die eigentlich zu uns gehdren wiirden, es
aber nicht bis zu uns schaffen. Da sind soziokulturelle Grinde
vorherrschend. Familien, die gar nicht auf die Idee kommen, ihr
Kind ins Gymnasium zu schicken oder Oberstufen, die gar davon
abraten. Da wird argumentiert, dass die KMU in der Region gute
Lehrlinge brauchen. Wenn ein Drittel der jugendlichen Population
nicht optimal ausgebildet wird, verlieren wir viel zu viel Potenzial.
In alle Richtungen.

MB: Dass das soviel sein sollen, hditte ich nicht gedacht.
AE: Zuerst wollte ich das auch nicht glauben, als ich es das erste
Mal gehort habe. Doch je langer ich mich damit befasse, komme
ich zum selben Befund.

MB: Das heisst auch, die Frage der Bildungschancen ist
nicht nur eine individuell relevante ethische Sache, son-
dern hat handfeste volkswirtschaftliche Zusammenhdinge.
Jiirg Schoch hat in unserem Interview davon gesprochen,
dass fiir die Wirtschaft durch inaddquate Ausbildung
gewaltige Ausfdille in der Wertschépfung resultieren. Da
wird es politisch.

AE: Die Chancengerechtigkeit ist neu in einem Artikel im Matura-
Anerkennungs-Reglement MAR aufgenommen. Seit diesem
Sommer ist dieses verabschiedet. Es wird zwischen dem Bund
und der EDK abgeschlossen und gewahrleistet u.a. die Vergleich-
barkeit der kantonalen Matura-Zeugnisse. Damit man sie auf eid-
gendssischer Ebene anerkennen und man damit an samtlichen
Hochschulen studieren kann.

Neu sind also alle Kantone verpflichtet, sich zur Chancen-
gerechtigkeit zu bekennen und uber die kantonalen Mittelschul-
amter Schritte zu unternehmen, damit die genannten Standards
eingehalten werden. Bis jetzt haben wir ganz unterschiedliche
Konzepte — solche, die besser funktionieren und andere, die
kaum etwas aussagen. Das muss man jetzt optimieren. Das wird
auch kontrolliert und Gberprift. Da hoffen wir schon, dass es
jetzt einen Schritt vorangeht.

MB: Ein Stichwort ist der Nachteilsausgleich. Beim
Nachteilsausgleich sind die Massnahmen relativ fass-
bar, solange es um kérperliche Benachteiligungen geht.
Schwieriger fassbar sind die psychischen, psychosomati-
schen oder psychosozialen, verhaltensbezogenen Benach-
teiligungen.

Andreas Egli unterrichtet im Teilzeitpensum Schul-
musik und Klavier an der Kantonsschule Wattwil
und ist Vizeprasident des Vereins Schweizerischer
Gymnasiallehrerinnen und Gymnasiallehrer VSG
sowie des Kantonalen Mittelschullehrerinnen- und
Mittelschullehrer-Verbands KMV St.Gallen. In die-
sen Funktionen hat er Einsitz in verschiedenen
Kommissionen und Arbeitsgruppen und bringt
seine Expertise ins nationale Projekt Weiterentwick-
lung der gymnasialen Matur (WEGM) wie auch ins
kantonale Projekt Gymnasium der Zukunft (GdZ) ein. Seine Frau und er
haben vier Kinder und teilen sich die Familien- wie Berufsarbeit. Neben-
bei arbeitet er projektbezogen als freischaffender Chorleiter, Dirigent und
Pianist.
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AE: Ich finde, dies ist ein wichtiger Hinweis. Wir beschaftigen uns
tatsachlich einerseits mit dem Nachteilsausgleich. Nicht zu ver-
wechseln mit einem anderen und zwar ebenso wichtigen Thema:
Der Begabungs- und die Begabtenférderung. Auch da verstarken
wir unsere Anstrengungen.

MB: Wir kennen zum Beispiel das Autismus-Spektrum.
Man sagt zum Beispiel den Mathematikern oft nach, dass
viele unter ihnen schon immer aus dem Spektrum gewe-
sen seien. Wie ist man denn frither mit dem Thema Beein-
trdchtigung umgegangen?
AE: Eine der Schwierigkeiten ist, dass wir bislang zu wenig gezielt
Begabungsférderung gemacht haben, um solches Potenzial auf-
zufangen. Wir missen genauer hinsehen, um tberdurchschnitt-
liches Potenzial besser auszuschopfen. Und auf der anderen Seite
braucht es Angebote, um zu vermeiden, dass Probleme im Ver-
halten oder im soziopsychologischen Bereich zu einem Scheitern
fuhren. Oder wenn die Starken und Schwachen sehr ungleich
verteilt sind und sprachliche Schwachen so gross werden, dass
die Pluspunkte in der Mathematik nicht mehr ausreichen, um
im Gymnasium zu bestehen. Wenn wir sagen, dass ein Drittel
der Jugendlichen nicht adaquat beschult wird, dann haben wir
auch eine gewisse Anzahl Jugendliche, die in gewissen Bereichen
der gymnasialen Facher durchaus eine Chance gehabt hatten.
In anderen dagegen aber doch zu grosse Defizite haben, um
bestehen zu konnen. Das Verrickte ist, dass es sehr viele schaf-
fen, solche Schwachen zu kompensieren. Und fast noch verriick-
ter ist die Tatsache, dass sie sogar noch darauf bestehen, dass
sie das selbst schaffen wollen. Ich erlebe es regelmassig, dass
ein Jugendlicher auf seine Diagnose angesprochen und auf sein
Recht auf Nachteilsausgleich hingewiesen wird, er davon nichts
wissen will und er es aus eigener Kraft kompensieren mochte.
Das ist ein Zeichen daflr, dass Benachteiligungen nach wie
vor stigmatisiert sind.

MB: Ihr beginnt im Prinzip mit der Diagnostik von vorne.
Wenn ihr euch Chancengerechtigkeit auf die Fahnen schreibt,
dann miisstet ihr eigentlich mit Vorinformationen (iber die
Jugendlichen versorgt werden, die zu euch kommen. Sonst
verliert man Zeit, die man besser nutzen kénnte.

AE: Das ist ein heikler Punkt. In meiner Schule wiinschen wir uns,
dass die Eltern oder die Jugendlichen selbst auf uns zukommen,
wenn es Kenntnisse zu Benachteiligungen gibt. Wenn in der
Vergangenheit eine Diagnose gestellt worden ist, zum Beispiel.
Aber wir kénnen diese Informationen aus Datenschutzgriinden
von den vorangehenden Schulen nicht einfordern. Das darf nicht
weitergegeben werden. Unser Aufruf geht deshalb an die Eltern.

Grundsatzlich ist es richtig, dass alles von Grund auf neu
abgeklart werden muss, wenn diese Informationen nicht zu uns
gelangen. Dann wird zwischen der Fachperson und der Schul-
leitung — manche Schulen setzen eigens Verantwortliche dafur
ein — vereinbart, welche Massnahmen getroffen werden sollen.
Diese Vereinbarung geht dann an alle Lehrpersonen und wird
jahrlich Gberprift. Wir haben ein Monitoring-System, um den
Nutzen der Massnahmen zu beurteilen.

Doch die mangelnde Transparenz macht es auch schwierig,
maoglichen Missbrauch zu vermeiden. Wir bemuhen uns, den
Jugendlichen die Unterstltzung zu geben, auf die sie Anrecht
haben, sehen aber gleichzeitig, dass der Anteil der bestandenen
Probezeiten unter Jugendlichen mit Nachteilsausgleich signifi-
kant hoher liegt als beim Durchschnitt. Da stellt sich natirlich
die Frage nach den Zusammenhangen und wiederum nach der
Chancengerechtigkeit — mit umgekehrten Vorzeichen quasi.



MB: Ein interessantes Phédnomen, das wahrscheinlich dar-
auf hinweist, dass mit der Lésung eines Problems weitere
erst auftreten. Wie sieht das denn zeitlich aus? Wann sind
die Forderungen von heute eine Selbstverstdndlichkeit?
AE: Ich ware gerne optimistisch und wirde sagen, wir verwirk-
lichen unsere Vision in den nachsten flnf bis zehn Jahren. Wenn
ich aber die Diskussion in den Schulen verfolge, bin ich weni-
ger optimistisch. Der Grund — dass man das auch versteht — wir
haben Fachlehrpersonen, die teilweise 2-Lektionen-Facher unter-
richten. Das bedeutet, sie haben bei einem vollen Pensum 11 bis
12 Klassen, 200 bis 300 Schdiler:innen jede Woche. Da kann man
hochrechnen, wieviele Nachteilsausgleiche und Sonderbehand-
lungen das am Schluss gibt. Da gerat man beim besten Willen
an die Grenze des Machbaren. Gleichzeitig erhalten wir keiner-
lei Unterstiitzung oder Entlastung flr diese zusatzlichen Aufga-
ben. Wir erhalten einzig die Information, dass in Klasse XY der
und der Fall vorliege, man sich darauf einrichten und die not-
wendigen Vorkehrungen treffen soll. Wenn es da zu Haufungen
kommt, gerat das zur Uberforderung.

MB: Viéllig klar! Bei Punkt 4 eures Positionspapiers steht:
Eine heilpddagogische Ausbildung fiir die Sekundarstufe 2
ist zu etablieren. Was heisst das? Ein:e schulische:r Heil-
pddagog:in macht einen Master mit 90 ETCS Punkten.
Das macht man nicht so nebenbei. Schon im Zyklus 3 der
Volksschule sind Lehrpersonen, die SHP studieren, rar. Es
gibt fiir sie keinen lohntechnischen Anreiz. Das wird bei
Gymnasiallehrpersonen auch nicht anders sein.

AE: Die Idee ist nicht, eine generalisierte Ausbildung in SHP tGber
alle Altersstufen hinaus anzubieten. Uns schwebt etwas wie ein
CAS oder DAS vor, das sich mit dem Thema in Bezug auf die all-
gemeinbildenden Schulen auf Sek 2 befasst. Im Idealfall hatten
wir dann an allen Schulen Lehrpersonen, die sich fir das Fach-
gebiet interessieren und sich zusatzlich qualifizieren lassen. So
kénnen sie an ihren Schulen beraten und unterstitzen. Flachen-
deckend alle Lehrpersonen mit dem nétigen Wissen auszustat-
ten, ist illusorisch.

MB: Das macht die Volksschule ja auch nicht.

AE: Gleichzeitig handelt es sich bei uns um eine andere Integ-
ration als auf Volksschulstufe. Wir haben ja Schiler:innen, die
bereits durch einen Selektionsprozess gegangen sind. Gewisse
Themen, wie sie auf Volksschulstufe oft vorkommen, gibt es bei
uns nicht. Wir haben also gar nicht den Anspruch, alle Jugend-
lichen zu integrieren und mitzunehmen. Wenn wir nochmal das
Beispiel mit Jugendlichen aus dem ASS nehmen: Flir manche gibt
es durchaus bessere Wege zur Matura als das offentliche Gym-
nasium. Es gibt zum Beispiel die Erwachsenen-Matura, wo man
starker steuern kann, welche Facher man belegt und welche man
weglassen kann.

An diesem Punkt wird die Studien- und Laufbahnberatung
sehr wichtig. Sie kristallisiert heraus, welche Form der Ausbildung
die geeignetste ist. Das Gymnasium im Klassenverband zu durch-
laufen, ist nicht fir alle die ideale Losung.

MB: Dann gibt es noch den Teil der soziokulturellen Be-
nachteiligungen. Im erwdihnten Interview mit Jiirg Schoch
von Allianz Chance+ lag der Fokus stark auf den Jugend-
lichen mit diesem Handicap - sehr spannend. Méchtest du
hierzu etwas sagen?

AE: Das ist etwas, was flr uns fast noch schwieriger ist. Weil wir
da in einer Zeit mit den Jugendlichen ansetzen mussten, wo sie
noch gar nicht bei uns sind. Die Frage stellt sich, wie man das

bewerkstelligen mochte. Wir haben einzelne Schulen — unter
anderem im Zusammenhang mit der Allianz Chance+ — die da
Pionierarbeit leisten und sehr interessante Konzepte haben. Sie
adressieren sich mit Einladungen an Schiiler bereits zwei Jahre
im Voraus. Sie arbeiten mit Netzwerken von Freiwilligen, zum Teil
mit Schilerinnen und Schulern aus hoheren Semestern, die sich
mit den Interessierten aus dem Zyklus 2 oder 3 treffen. Daraus
ergeben sich interessante Angebote, wie Kurse, Austausch oder
Unterstitzung beim Lernen. Manchmal braucht es auch Gespra-
che mit den Eltern, manchmal Ubersetzungsdienste, wenn im
Elternhaus kein Deutsch gesprochen wird.

Dazu fehlen unseren Schulen oft die Ressourcen. Das muss
derzeit von Freiwilligen, von Vereinen, Stiftungen oder Externen
geleistet werden, die das an die Hand nehmen und zur Verfi-
gung stellen. Die Allianz Chance+ ist hierzu ein gutes Beispiel.
Wenn man die Verpflichtung zur Chancengerechtigkeit ernst
nimmt, ware das aber die Aufgabe der Offentlichen Hand, die
eine solche Unterstutzung flachendeckend zur Verfligung stellen
musste. In diese Richtung gehen auch die Gelingensbedingun-
gen, welche wir im Positionspapier zur Chancengerechtigkeit
formuliert haben.

MB: Ich hére aber aus deinen Ausfiihrungen heraus, dass
auch die Volksschule in der Verantwortung steht. Wie
sieht das nach deiner Erfahrung aus? Bereitet die abge-
bende Stufe geeignete Jugendliche aus eher bildungsfer-
nen Familien ausreichend auf die Méglichkeit der gymna-
sialen Ausbildung vor?

AE: Das ist regional sehr verschieden. Es gibt Regionen, da wer-
den die Jugendlichen buchstablich ins Gymi geprugelt, in ande-
ren Gegenden ist man als Kantischilerin oder -schuler ein absolu-
ter Aussenseiter. Wir erleben gerade an unserer Schule in Wattwil
beides. In der Region Toggenburg ist es vorgekommen, dass uns
Schiler sagten, dass sie im Grunde gerne die Matura machen
wurden, doch das wirden ihnen die Eltern nie erlauben. Der
Besuch der Kanti sei elitdr und ihrem Dorf mache man das ein-
fach nicht. Gleichzeitig liegt Rapperswil-Jona in unserem Ein-
zugsgebiet. Da herrschen im Gegensatz dazu beinahe Goldkus-
ten-Verhaltnisse.

Wir haben Verstandnis, dass die Oberstufen ihren Fokus auf
den Einstieg in die Berufslehre legen. Gelegentlich gibt es eine
intensive Zusammenarbeit mit den KMU, die sich ja auch fur
den Nachwuchs interessieren. Da bleibt manchmal weniger Zeit
dafur, die Option Gymnasium auch noch zu promoten.

MB: Ich habe viel gelernt in diesem Gesprdich. Wie sehr
das Thema Chancengerechtigkeit eure Stufe beschdiftigt
und welche Anstrengungen ihr in dieser Sache unter-
nehmt, hatte ich bislang nicht wirklich auf dem Schirm.
So habe ich vielleicht nicht alle wichtigen Fragen gestellt.
Gibt es also eine Botschaft, die noch platziert werden
muss? Um das Thema abzurunden vielleicht?

AE: Ich finde es sehr schwierig, allgemeinglltige Aussagen zu
machen. In den Regionen ist man sehr unterschiedlich weit in der
Umsetzung von Konzepten zur Forderung von Chancengleich-
heit. In Zirich gibt es Schulen, die sind extrem weit und die set-
zen sehr interessante Konzepte um. Gleichermassen kenne ich
Schulen, wo man nicht den Eindruck hat, dass man da schon
etwas von Chancengerechtigkeit gehort hat.

In unserem Kanton gibt es das Projekt «Gymnasien der Zu-
kunft». Was uns da sehr wichtig ist, ist, dass man mit den Nach-
barstufen im Gesprach bleibt. Das ist Sek 1 mit Sek 2, aber auch
Sek 2 mit den Hochschulen. Die Ubergédnge sind immer kritisch
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und sie missen sorgfaltig gestaltet werden. Ich habe den Ein-
druck, die Bereitschaft zur Zusammenarbeit sei im Vergleich zu
friher deutlich gewachsen. Beim Ubergang aus der Sek 1 zum
Beispiel mochten wir das Know-how der Oberstufenlehrpersonen
starker einbeziehen. Wissenschaftlich ist es inzwischen erwiesen,
dass Ubertrittsverfahren, welche wir gemeinsam durchfiihren,
wo neben den Leistungserhebungen auch die Personlichkeit der
Schulerinnen und Schiiler gewrdigt wird, letztlich valabler sind.

Wir mussen aber auch dazu stehen, dass das Gymnasium oder
die Fachmittelschulen schulische Angebote sind, welche Selek-
tion voraussetzen und sie auch brauchen. Unsere Aufgabe ist es,
in einer bemessenen Zeit unsere Schilerinnen und Schuler auf
ein Studium vorzubereiten. Da bringt es nichts, wenn wir Leute
aufnehmen, bei denen von vornherein klar ist, dass sie ein Stu-
dium nie schaffen wirden. Es gibt tatsachlich solche Falle, aber
die soll man im Interesse der betroffenen Jugendlichen méglichst
vermeiden. Schliesslich ist geregelt, was eine Matura enthalt und
Lernzielbefreiungen sind in diesem Reglementarium nicht vorge-
sehen. Es braucht allerdings eine laufende Reflexion darlber, wo
wir ungerecht selektionieren, zu stark oder auch zu wenig stark.

Wenn ich mir noch etwas winschen durfte, dann ware es, dass
man sich von Seiten PH oder HfH einmal Gberlegen wirde, wie
eine Ausbildung aussehen misste, welche das Bedurfnis an
altersgerechter Sonderpddagogik auf der Sek 2 abdecken wirde.

Im Namen unserer Leserschaft bedanke ich mich bei Andreas
Egli fir diese Uberaus interessanten Einblicke in die Gedanken-
gange auf eurer Schulstufe. In der Regel bekommen wir SHP im
heterogenen Getlimmel in den ISF oder den Sonderschulen nicht
viel davon mit. Man muss aber verstehen, dass eine gerechte
und angemessene Verteilung der Bildungschancen mehr als ein
schongeistiges Anliegen von ein paar Philanthropen darstellt,
sondern ein gesamtgesellschaftliches, wirtschaftliches und poli-
tisches Anliegen. Dann stellt man fest, dass wir alle gemeinsam
die Strukturen schaffen, innerhalb derer wir zusammenarbeiten.
Innerhalb derer wir das Potenzial aller Schilerinnen und Schuler
maoglichst optimal fordern und sie auf eine nicht naher bekannte
Zukunft vorbereiten. Gegenseitig voneinander zu wissen und zu
verstehen, woran wir grade arbeiten, scheint uns eine wichtige
Voraussetzung fur den Erfolg zu sein, den wir nur gemeinsam
erlangen kdnnen.

Fir die grossen Veranderungen, die den Lehrkraften der all-
gemeinbildenden Mittelschulen bevorstehen und die damit ver-
bundene wichtige Arbeit senden wir unsere besten Winsche
und hoffen, wir kdnnen mit diesem Artikel etwas dazu beitra-
gen. Zum Beispiel indem wir als SHP eine Begabung genauso als
besonderes Bedirfnis mitdenken wie eine Beeintrachtigung und
mithelfen, Schilerinnen und Schiler mit dem Potenzial fur eine
allgemeinbildende Mittelschule schon maglichst frih zu befahi-
gen, diesen Weg dereinst fur sich in Betracht zu ziehen.
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Links zum Weiterlesen, -sehen, -hdren

Positionspapier «Chancengerechtigkeit» des VSG
www.vsg-sspes.ch/fileadmin/user_upload/
publikationen/Gymnasium_Helveticum/
GH-Digital/GH-digital_2022-05_d/
GH_2022_05_d_23_Positionspapier___
Chancengerechtigkeit__.pdf

Positionspapier «Nachteilsausgleich an Gymnasium
und FMS» des VSG
www.vsg-sspes.ch/fileadmin/user_upload/
publikationen/positionspapiere/
2020_09_PP__Nachteilsausgleich.pdf

Maturitats-Anerkennungs-Reglement der EDK (MAR)
www.edk.ch/de/dokumentation/
rechtstexte-beschluesse/rechtssammlung/
diplomanerkennungen/reglement-der-edk-
ueber-die-anerkennung-von-gymnasialen-
maturitaetsausweisen-mar-vom-16-januar-1995

Maturitats-Anerkennungs-Verordnung
des Bundesrates (MAV)
www.fedlex.admin.ch/eli/cc/
1995/1001_1001_1001/de




Teil 3

Chancengerechtigkeit durch Beratung

Die «Fachstelle Berufliche Inklusion» der HfH stellt sich vor

Dass nicht allen Heranwachsenden die gleichen Bildungschancen
zur Verfigung stehen, wird insbesondere an den Ubergéngen
sichtbar. Der Wechsel von der Primarstufe in die Sekundarstufe 1
und viel mehr noch der Abschluss der Volksschule und Eintritt in
die Sekundarstufe 2 ist immer mit einer Form der Selektion ver-
bunden. Wie wir wissen, sind bei dieser Auslese nicht alle Ler-
nenden gleich gut ausgerUstet am Start. Besonders der Anteil der
Jugendlichen, die mit Auffalligkeiten im Bereich Verhalten und
Emotionen zu kampfen haben, haben schlechte Voraussetzungen
beim Berufseinstieg.

Hier, an der Schnittstelle Schule—Beruf setzt die Arbeit der
«Fachstelle Berufliche Inklusion» der HfH an. Ein Team von Fach-
frauen unter der Leitung von Dr. phil. Claudia Hofmann und Prof.
Dr. Claudia Schellenberg, die allesamt an der HfH im Bereich
Ubergang Schule—Beruf lehren und forschen, bietet nieder-
schwellig Beratung in Fragen der Beruflichen Orientierung fir
Jugendliche mit besonderen Bedurfnissen an. Ratsuchende Eltern
und Fachpersonen erhalten kostenfreie Kurzberatungen hinsicht-
lich Nachteilsausgleich, Berufsbildung, technologische Unterstut-
zung und mehr mit dem Ziel der Klarung von offenen Fragen
rund um diese Themen.

Claudia Hofmann hat sich dankenswerterweise die Miihe ge-
macht, uns Einblick in die Arbeit der Fachstelle Berufliche Inklu-
sion, kurz FABI, zu geben. Wir freuen uns, ihren exklusiv fur uns
erstellten Text im Original in unserem Mitteilungsblatt veroffent-
lichen zu durfen. Unser Dank ist dabei gleich zweifach. Erstens
danken wir fur die wertschatzende Aufmerksamkeit, uns eigens
einen Artikel zur Verfigung zu stellen und zweitens flr das wich-
tige Angebot zur Forderung der Chancen auf eine adaquate
Berufsbildung fur Jugendliche mit besonderen Bedurfnissen.

Fachstelle FABI -

Fragen rund um die berufliche Inklusion
Von Dr. phil. Claudia Hofmann,

Dozentin und Berufs- und Laufbahnberaterin HfH

Mutter von Sandro: «Unser Sohn hat die Diagnose Autismus. Er
ist jetzt 15 Jahre alt und es geht nun um die Berufswahl. Er wird
in der Schule unterstutzt. Wir hatten bereits Kontakt mit der
Invalidenversicherung und er ist dort in der Berufsberatung. Wir
fragen uns aber, ob wirklich alle Mdglichkeiten ausgeschdpft
werden? Wir méchten nichts verpassen! Wir méchten nicht, dass
er in einer geschlitzten Werkstatt landet. Wir sind sehr unsicher.
Was kénnen wir als Eltern noch tun?»

Schulische Heilpddagogin: «Wir haben eine Schulerin, sie heisst
Sarah, die sehr grosse Unterstiitzung braucht. Wir glauben nicht,
dass sie es schafft, eine Ausbildung in der freien Wirtschaft zu
absolvieren. Sie hat aber keine offizielle Diagnose. Wie sollen
wir jetzt vorgehen? Braucht es jetzt méglichst bald eine Anmel-
dung bei der Invalidenversicherung? Was sollen wir tun, wenn
die Eltern nicht damit einverstanden sind?»

Vater des 17-jdhrigen Lars: «Der Lehrbetrieb hat den Lehrver-
trag unseres Sohnes aufgel6st wegen schlechter Leistungen. Sie
sagen, er sei oft unkonzentriert, abwesend und unzuverldssig.

Sie vermuten, dass er ein ADHS (Aufmerksamkeitsdefizit-/Hyper-
aktivitdtsstérung) hat. Seit einigen Wochen ist er jetzt zu Hause,
verbringt seine Zeit hauptsdchlich mit Computerspielen.»

Mutter von Marina: «Es ist unfair: Unsere Tochter hat zwar einen
Nachteilsausgleich, muss deswegen aber zusdtzliche miindliche
Nachpriifungen machen. Unsere Vorschldge bei Gesprédchen mit
der Schulleitung stossen nicht auf offene Ohren.» Sie winscht
sich von uns eine Beratung zu den Méglichkeiten des Nachteils-
ausgleiches, damit sie auf das nachste Schulgesprach gut vorbe-
reitet ist, und auch abklaren kann, ob der Weg ins Gymnasium
mit Nachteilsausgleich moglich ist.

Diese und ahnliche Fragen erreichen unsere Fachstelle an der
Hochschule fir Heilpadagogik in Zurich. Die Fallbeispiele basieren
auf realen Beratungssituationen, sind aber verfremdet. Meistens
kontaktieren uns besorgte Eltern, aufmerksame Lehrpersonen
oder interessierte Fachpersonen per E-Mail. Die Fachstelle fur
Berufliche Inklusion — kurz FABI — versteht sich als niederschwel-
lige Anlaufstelle fir Themen rund um die berufliche Inklusion
von Jugendlichen mit besonderen padagogischen Bedirfnissen.
Das Angebot richtet sich an Personen aus (heil-)padagogischen
und therapeutischen Arbeitskontexten auf Sekundarstufe | und II,
aber auch an Eltern und ihre Jugendlichen. Tatsachlich scheint
der Bedarf gerade bei Familienangehdrigen besonders gross zu
sein, sich auf diesem Weg zusatzlich Unterstutzung zu holen:
Rund ein Drittel der Ratsuchenden sind Eltern, die sich in ver-
schiedener Hinsicht Sorgen machen, wie die vorstehenden Bei-
spiele zeigen. Rund ein Drittel der Anfragen erreicht uns aus
dem Kontext der Schule, d.h. meist Lehrpersonen oder schuli-
sche Heilpadagog:innen. Der restliche Drittel ist bunt gemischt,
z.B. Berufsberatende, Verantwortliche von amtlicher Seite oder
andere Fachpersonen, die in einem konkreten Fall involviert sind.
Die meisten Fragen betreffen die Phase der Berufswahl bzw.
Berufsorientierung, Fragen zum Lernen und Verhalten (z.B. im
Zusammenhang mit einem Nachteilsausgleich); teilweise geht
es aber auch um schwierige Situationen in der Ausbildungszeit,
wie das Fallbeispiel von Lars zum Thema Lehrvertragsaufldsung
illustriert.

Die Fragen in den Fallbeispielen sind auch ein Zeichen dafr,
dass der Ubergang von der Schule in den Beruf im Vergleich mit
friher in den letzten Jahren zunehmend komplexer geworden ist:
Die Ausbildungsmadglichkeiten fir Jugendliche mit einer Beein-
trachtigung sind vielfaltiger geworden, zusatzliche Unterstut-
zung soll dabei helfen, damit moglichst viele einen anerkannten
Berufsabschluss erreichen. Der Koordinationsbedarf ist dadurch
aber auch gestiegen und es ist zunehmend schwierig, die Uber-
sicht Uber passende Ausbildungsgange und Unterstutzungsange-
bote zu behalten. Auch bei Betroffenen und Angehdrigen kann
dies zu Orientierungsschwierigkeiten und Unsicherheiten fuhren,
wie das erste Fallbeispiel von Sandro zeigt. Hier ist bereits die
Invalidenversicherung involviert — ein Schritt, der fir viele betrof-
fene Eltern nicht einfach ist. Es bleibt aber trotz der angebotenen
Unterstltzung gerade in diesen Situationen die Unsicherheit, was
eine Ausbildung auf diesem Weg flr die Zukunft der betroffenen
Jugendlichen bedeutet. In den Fokus geraten sind insbesondere
auch Jugendliche mit Problemen im Bereich des Verhaltens und
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der Emotionen: 10-20% der Kinder und Jugendlichen zeigen
hier Auffalligkeiten, die sich negativ auf ihre Leistungen und das
Befinden in Schule und Ausbildung auswirken. Die Anfragen an
die Fachstelle betreffen auffallig oft diese Gruppe von Jugendli-
chen - hier scheint es besonders schwierig zu sein, eine Passung
zwischen den Voraussetzungen der Lernenden und dem Angebot
an Ausbildungen zu finden.

Der politische Druck auf die bessere Integration dieser ver-
schiedenen Gruppen von Jugendlichen ist gross aber auch im
Interesse der Betroffenen: Partizipation und Gleichstellung von
Menschen mit Behinderungen hangen entscheidend davon ab,
welche Anschlusslésungen und Bildungsmaoglichkeiten nach der
obligatorischen Schulzeit fur sie bestehen. Eine abgeschlossene
Ausbildung auf Sekundarstufe Il ist fir den Zugang zum Arbeits-
markt ausschlaggebend. Kinder und Jugendliche mit beson-
derem Bildungsbedarf sollten deshalb friihzeitig, effizient und
koordiniert unterstitzt werden. Wichtig ist dabei, dass mog-
lichst alle xam gleichen Strick» ziehen. Dabei bleibt zwar die
Hauptverantwortung bei den erziehungsberechtigten Eltern —
sie sind jedoch auf die Unterstltzung der Schule — insbesondere
der Lehrpersonen und Heilpadagog:innen angewiesen, die ihre
Schuler:innen in Bezug auf viele fur die Berufsfindung relevan-
ten Faktoren einschatzen und entsprechend begleiten kdnnen.
Lehrpersonen sowie Heilpadagoginnen und -padagogen sehen
sich bei den damit verbundenen Aufgaben aber auch beson-
deren Herausforderungen gegeniber, wie die Anfragen an die
Fachstelle ebenfalls illustrieren (rund ein Drittel von der Schule):
Wie das Fallbeispiel von Sarah zeigt, stellen sich insbesondere
oft auch Fragen im Zusammenhang mit der Invalidenversiche-
rung: Wenn der Anspruch auf Unterstlitzung der Invalidenver-
sicherung klar ist, empfinden Lehrpersonen dies zwar oft als
Entlastung. Ist dem aber wie im Fallbeispiel nicht so, stellt sich
die Frage, wie man nun diesen Prozess am besten steuert. Einer-
seits mochten die Lehrpersonen nichts verpassen, andererseits
aber auch die betroffenen Jugendlichen und Eltern nicht «lber-
fahren». Flr Eltern ist die Invalidenversicherung oft ein «rotes
Tuch» und sie hoffen bis zuletzt, dass es auch anders klappt,
wie im Fallbeispiel von Sandro. Fragen ergeben sich oft auch
im Zusammenhang mit der Massnahme Nachteilsausgleich, wie
das Fallbeispiel von Marina zeigt. Lehrpersonen bendtigen hier
besonderes zusatzliches Wissen, um Jugendliche mit besonderen
Bedirfnissen addquat begleiten zu kénnen. Auch fur Lehrper-
sonen ist es nicht einfach, die Ubersicht Gber passende Ausbil-
dungsgange und Unterstiitzungsangebote zu behalten. Zudem
ist es gerade bei diesen Jugendlichen wichtig, dass sie im Rah-
men von Schnupperpraktika ausprobieren kénnen, was ihnen

Claudia Hofmann

Tdtigkeit an der HfH

Forschung und Lehre im Themenbereich Ubergang
Schule-Beruf (Berufsorientierung, Ausbildungs- und
Unterstiitzungsangebote, berufliche Integration).

Ausbildung

« Studium an der Universitat Bern, Abschluss 1996
als lic. phil. (Sozialpsychologie, Medienwissen-
schaften, Soziologie)

« Nachdiplomstudium Berufs- und Laufbahnbera-
tung NABB (Universitaten Freiburg, Bern, Zirich,
2002-2004)

« Dissertation an der Universitat Neuenburg (Ins-
titut de Psychologie du Travail et des Organisa-
tions, 2010—2016)
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liegt und was ihnen gefallt. Dieses Schnuppern zu organisieren,
ist nicht immer einfach und erfordert von Seiten der verantwort-
lichen Lehrpersonen, dass sie regional gut mit Lehrbetrieben ver-
netzt sind. Lehrpersonen, aber auch schulische Heilpadagog:in-
nen erwerben sich all dieses Wissen, die Erfahrungen, das Netz-
werk und diese spezifischen Kompetenzen zu einem grossen Teil
«on the job». Die Anfragen an unsere Fachstelle sind ein Spiegel
davon, dass dies nicht immer einfach ist und ein Bedarf besteht,
mit Fachpersonen Fragen rund um konkrete Berufswabhlsituatio-
nen zu besprechen.

Die FABI ist Anlaufstelle fiir niederschwellige Beratungen flir Eltern,
Lehrpersonen oder Behérden.

Damit zuruck zur Fachstelle: Wie kann hier die Fachstelle weiter-
helfen, gibt es doch schon so viele Akteure in diesem Bereich?
Die Fachstelle versteht sich dabei als eine ganz niederschwellige
Anlaufstelle, bei der sich Ratsuchende schnell und unverbindlich
eine Einschatzung zur Situation und weiterfihrende Tipps holen
kénnen. Die Erstkontakte finden meist per E-Mail statt — die Rat-
suchenden formulieren dabei oft ihre Anliegen und Fragen und
geben erste Informationen zur Ausgangslage. Im FABI-Team dis-
kutieren wir auf dieser Basis, wer von uns Uber das notwendige
Fachwissen und die Erfahrungen verfiigt, um die Beratung zu
Ubernehmen. Dabei ist Interdisziplinaritat unser besonderer Vor-
teil, denn wir bringen im vierkdpfigen Kernteam verschiedene
Erfahrungen mit ein (so aus den Bereichen Lernschwierigkeiten,
Verhaltensprobleme wie ADSH, Autismus, ...), unter anderem
versammeln sich bei uns Erfahrungen als Lehrpersonen, SHP und
Berufsberatende bei der Invalidenversicherung. Fehlt uns den-
noch spezifisches Wissen, wenden wir uns HfH-intern an weitere
Fachpersonen z.B., wenn es um Sinnensbeeintrachtigungen oder
spezfisches Wissen bei Schwer- und Mehrfachbehinderungen
geht. Wir kooperieren ausserdem auch mit Partner:innen aus
der Praxis, die insbesondere die Situation in Schulen aus eigener
aktueller Erfahrung kennen (beispielweise arbeiten wir mit Enable
me zusammen).

Wie ging es aber nun konkret bei unseren Fallbeispielen weiter:

Die Mutter von Sandro (Diagnose Autismus) fihlte sich bestdrkt,
dass das Notwendige bei der Berufsfindung eingeleitet ist. Im
Gesprdch erldutert die Beraterin, dass sie mit der Berufsbera-
tung bei der Invalidenversicherung auf gutem Weg sind — das
verpflichtet noch zu nichts, wenn es anders klappt, aber ist eine
gute Riickversicherung. Fiir die Mutter ist es interessant zu héren,
wie sich die Ausbildungsmaéglichkeiten erweitert haben: Es sind
eidgendssisch anerkannte Berufsabschliisse méglich und die
Invalidenversicherung unterstlitzt auch den Ausbildungsweg auf
dem ersten Arbeitsmarkt mit zusdtzlicher Untersttitzung.



Im Fall von Lars (Situation Lehrvertragsauflésung) wurde eine
ADHS-Abkldrung bei einem Facharzt angeraten sowie eine Kon-
taktaufnahme mit Berufsberatung bzw. IV-Berufsberatung bei
einer ADHS-Diagnose. Zudem wurde die Mutter dartber auf-
geklidrt, dass sich Verhaltensweisen, wie die ihres Sohnes (u.a.
Motivationslosigkeit, Prokrastination, exzessiver Medienkonsum)
sehr hdufig im Jugendalter zeigen, insbesondere beim Vorliegen
einer ADHS. Als Unterstiitzungsméglichkeiten wurden Adressen
von therapeutischen Anlaufstellen angegeben.

Die Schulische Heilpddagogin von Sarah, die sich unsicher war
beziiglich der Kooperation mit der Invalidenversicherung wegen
der unklaren Diagnose, wird von der Beraterin darin bestdrkt,
das Gesprcich mit den Eltern friihzeitig zu suchen. Denn letzt-
lich sind es die Eltern, die diesen Schritt einleiten miissen und
es braucht oft Zeit, sich an diesen Gedanken zu gewdhnen. Die
Schulische Heilpddagogin wird ausserdem auf die Méglichkeit
hingewiesen, unverbindlich mit der Invalidenversicherung Kon-
takt aufzunehmen und sich beraten zu lassen. Diese bemtiht sich
zunehmend, die vorhandenen Vorurteile und Schwellendngste
abzubauen und offeriert solche Auskunftsméglichkeiten.

Die Mutter von Marina wurde (ber die verschiedenen Formen
von méglichen ausgleichenden Massnahmen bei einer LRS auf-
gekldrt und auch auf die Grenzen aufmerksam gemacht. Da
bei ihrer Tochter die aktuelle Umsetzung des Nachteilsausglei-
ches Stress ausldst, braucht es ein Gesprdch im interdisziplindren
Team, wo gemeinsam mit der betroffenen Jugendlichen nach
einer geeigneten Umsetzung des Nachteilsausgleiches gesucht
wird. Weiter wurde der Mutter eine Adresse zu einer LRS-Spezia-
listin im Bereich Nachteilsausgleich vermittelt, welche auch im
Hinblick auf das Lernen an Berufsfachschule/Gymnasium bera-
ten kann.

Wichtig ist uns, dass die ratsuchenden Personen die gewuinsch-
ten Informationen erhalten, sich je nach dem in ihrem Weg
bestarkt flihlen aber auch neue Perspektiven erhalten. Beispiels-
weise wissen betroffene Eltern, aber auch Lehrpersonen oder
SHP oft nur vage Bescheid Uber die Entwicklungen der Berufsbil-
dungen und bei der IV in den letzten Jahrzehnten. Die Aufklarung
daruber, dass auch mit Unterstltzung der Invalidenversicherung
ein anerkannter und auf dem Arbeitsmarkt wertvoller Berufsab-
schluss moglich ist und Ausbildungen auf dem ersten Arbeits-
markt gefordert werden, wirkt oft als eine mogliche entlastende
Alternative. Es gibt auf der anderen Seite aber auch Ratsuchende,
bei denen sich rasch zeigt, dass sie bereits sehr engagiert Infor-
mationen gesucht und verschiedene Kontakte geknupft haben.
Hier steht oft der Wunsch nach einer méglichst unabhangigen
(«Zweit»-)Meinung — einen Aussenblick zu einer schwierigen Situ-
ation im Vordergrund, der Wunsch also sich moglichst gut abzu-
sichern und nichts Wichtiges zu verpassen.

Ein erstes Gesprach bei unserer Fachstelle — sei es telefonisch
oder personlich — ist kostenlos. Viele Fragen lassen sich bereits
so klaren, unser Ziel ist es, dass zunachst einmal klar ist, welches
die nachsten Schritte sind. Sehr oft machen wir auf weitere Fach-
stellen aufmerksam, die weiterhelfen und langerfristig begleiten
kénnen, d.h. wir machen eine «Triage» zu den vielen Angebo-
ten, die es in diesem Bereich bereits gibt. Einige dieser Angebote
wurden in den Fallbeispielen erwahnt, z.B. spezifische Fachstellen
oder therapeutische Angebote bei ADHS, die IV-Berufsberatung
oder das nachstgelegene Berufsinformationszentren.

Die beschriebenen «Falle», bei denen es um ganz konkrete Situ-
ationen von bestimmten Jugendlichen geht, machen den gross-
ten Teil der Beratungen von FABI aus. Es gibt jedoch auch andere

Anfragen, in denen es beispielsweise um die Entwicklung von
Schulkonzepten oder Weiterbildungsangeboten im Fachbereich
berufliche Orientierung geht. Die ratsuchenden Schulen méchten
hier unseren Input zu méglichen Themen, Vernetzungsmdglich-
keiten und Hinweise auf potenzielle Stolpersteine. Bei solchen
Anfragen gentigt manchmal eine einmalige Beratung nicht. Es
braucht auch flir uns FABI-Expertinnen mehr Zeit, um sich in die
Anliegen und Situation der Schule einzudenken, es braucht einen
mehrmaligen Austausch und auch die Verarbeitung von schrift-
lichen Materialien (z.B. Konzeptentwirfen), zu denen wir Rlck-
meldungen geben kdnnen. Solche Anfragen miinden deshalb oft
nahtlos in ein «Dienstleistungsprojekt», fir das wir in Absprache
mit den Ratsuchenden eine Offerte erstellen, sei es flr die Kon-
zeption einer massgeschneiderten Weiterbildung an der Schule
oder eine vertiefte Fallbegleitung einer Schilerin/eines Schlers,
bei dem es unter anderem um das Thema «Schnuppern» ging.

Damit wir als Fachstelle «a jour» bleiben ist fur uns die lau-
fende Arbeit in der Forschung und im Rahmen von Praxisprojek-
ten wichtig. Im Kontakt mit den angehenden schulischen Heilpéa-
dagog:innen im Studium erhalten wir auch immer wieder aktu-
elle Hinweise darauf, welche Anliegen und Probleme im Schul-
alltag im Zusammenhang mit der Berufswahl Sorgen bereiten.
Damit sich die Verantwortlichen in der Praxis besser untereinan-
der vernetzen kénnen, sollen ausserdem neu jahrlich ein bis zwei
Anlasse mit aktuellen Inputs zum Thema berufliche Inklusion aus
Forschung und Praxis durchgeflihrt werden. Beispielsweise findet
Ende Februar 2024 ein Netzwerkanlass zum Thema «ADHS und
Beruf» statt. Fr uns ist dieser Austausch mit der Praxis sehr zen-
tral und fur beide Seiten hoffentlich ein Gewinn!

Das KSH Mitteilungsblatt ist tiberzeugt, dass die Fachstelle FABI
der HfH hier eine wichtige Llcke im Angebot schliesst und einen
entscheidenden Beitrag fur die Verbesserung der Chancenge-
rechtigkeit beim Einstieg in die Berufsbildung leistet und danken
fur die Gelegenheit, Informationen aus erster Hand zu erhalten.

Linkliste FABI

Homepage FABI
www.hfh.ch/fachstellen/berufliche-inklusion

Ubersicht Unterstiitzungsangebote
im Ubergang Schule—Beruf
https://ilias.hfh.ch/goto.php?target=
wiki_44869_%C3%9Cbersicht

Leitfaden Umgang mit Beeintrachtigungen auf Sekundarstufe II.
Ein Leitfaden fur Lehrpersonen, Ausbildungsverantwortliche
und andere Fachpersonen. Auf der Grundlage des EIL Projekts —
Enhanced Inclusive Learning — Nachteilsausgleich und andere
unterstltzende Massnahmen auf Sekundarstufe II.
(online lesen)
https://issuu.com/hochschule_fuer_heilpaedagogik/
docs/20210412_eil_leitfaden_barrierearm
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Teil 4

Chancengerechtigkeit durch Technologie

Ein Briefwechsel mit Oliver Dlabac, Griinder und Geschdiftsfiihrer VILLE JUSTE

Die Demografie von Wohnquartieren spiegelt naturgemass die
ethnische Durchmischung in den Quartierschulhdusern wider.
Dass diese Durchmischung zum Risiko fur die gerechte Verteilung
der Bildungschancen werden kann, zeigen verschiedene Studien
auf. Das KSH Mitteilungsblatt diskutierte in dem Zusammenhang
die mit dem Bildungspreis 2021 pramierte Studie «Peers with
Special Needs: Effects and Policies. The Review of Economics
and Statistics» von Balestra et. al aus dem Jahre 2020 (KSH Mit-
teilungsblatt Ausgabe Nr. 49, August 2022). Die Wissenschaft
ist sich einig: zur Verbesserung der Chancengerechtigkeit in der
Bildung sind besser durchmischte Schulen nétig. In der Schweiz
gibt es dazu noch Entwicklungpotenzial.

Dr. Oliver Dlabac ist Politikwissenschaftler und erforscht seit
Jahren Effekte der Durchmischung in der Stadtplanung und
Wohnbauforderung. Als Griinder und Geschéftsleiter des Start-
ups «VILLE JUSTE» entwickelte er unter anderem einen Algorith-
mus zur Planung ausgewogen zusammengesetzter Klassen mit
dem Ziel, die Verteilung der Bildungschancen der Schulerinnen
und Schdler zu verbessern und negative Auswirkungen von belas-
teten Quartierschulen zu vermindern.

Dlaba¢ verfolgt damit einen technologischen Ansatz zur Erho-
hung der Chancengerechtigkeit in der Bildung unseres Landes.
Verschiedene Stadte interessieren sich fur seinen Algorithmus
und wenden ihn bereits mit Gewinn an. Grund genug fir uns,
nachzufragen. Erfreulicherweise zeigte sich Oliver Dlabac bereit,
mit uns in einen Briefwechsel per E-Mail zu treten. Wir laden
unsere Leserschaft gerne zum Mitlesen ein.

Ein Algorithmus hilft bei der Planung ausgewogener Schulklassen.

Ein Briefwechsel zwischen Oliver Dlaba¢ von VILLE JUSTE (OD)
und Stephan Herzer fur das KSH Mitteilungsblatt (MB).

MB: Herr Dlabac, mir ist diesen Sommer zu Ohren gekom-
men, dass in der Stadt Uster seit Neuestem ein Algorith-
mus liber die Zuteilung von Kindern in die Schulhduser
der Stadt entscheide. Bei sowas horcht der Pdidagoge auf:
Computergesteuerte Einschulung? Gspdnli auseinander-
reissen? Was ist mit dem Inklusionsgedanken, dass jedes
Kind in seinem Quartier zur Schule gehen soll? Beim zwei-
ten Hinhéren hiess es dann: Dadurch wird der Inklusions-
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gedanke eben grade gestdrkt, denn die Chancengleich-
heit fiir die betreffenden Kinder steige. Denn dazu sei der
Algorithmus genau geschaffen worden. Da wollte ich es
ein drittes Mal héren: Kiinstliche Intelligenz trifft auf das
urpddagogische Anliegen der Chancengerechtigkeit — wie
passt das zusammen?

OD: In der Tat haben die Medien unser datengestltztes Verfah-
ren zur Schulzuteilung teilweise unter dem hippen Thema Kuinst-
liche Intelligenz abgehandelt. So kann der Eindruck entstehen,
der fur die Kinder so wichtige Zuteilungsentscheid werde nun
leichtfertig an den Computer delegiert. Das ist falsch. Bei unse-
rem Verfahren handelt es sich nicht um kinstliche Intelligenz
im Sinne von selbstlernenden Verfahren, bei dem Informatio-
nen irgendwo im Netz zusammengesucht und in unkontrollierter
Weise zu Wahrscheinlichkeiten und Entscheiden verarbeitet wer-
den, die eventuell bestehende Ungleichheiten und Diskriminie-
rungen weiter zementieren. Vielmehr stitzt sich unser Verfahren
auf einen einfachen Algorithmus, der in leicht nachvollziehbarer
Weise Vorschlage fiir Schul- und Klassenzuteilungen entwickelt.
Dieser orientiert sich an den einschlagigen und teils gesetzlich
vorgegebenen Kriterien: kurze und sichere Schulwege, zusam-
menhangende Einzugsgebiete sowie ausgewogene Zusammen-
setzungen der Schulen und Klassen.

Die Starke des Algorithmus liegt in seiner Fahigkeit, fr alle
Schuler:innen sichere Schulwege zu simulieren und gleichzeitig
Tausende moglicher Gebietsanpassungen innert weniger Minu-
ten fehlerfrei durchzurechnen. Die Kinder gehen also weiterhin
gemeinsam zu einer nahegelegenen Schule. Allenfalls verlauft die
Grenze zwischen den Schulen anders, um sozial und sprachlich
ausgewogene Zusammensetzungen zu erhalten. Das Ganze wird
dann sorgfaltig durch die zustandigen Stellen bei den Schulen
geprift und wo notig werden manuelle Anpassungen vorge-
nommen. Genau fur die bessere Erreichung ausgewogener Klas-
sen und damit fr mehr Chancengerechtigkeit haben wir diesen
Algorithmus geschaffen!

MB: Das Thema der Chancengerechtigkeit wird in Verof-
fentlichungen der letzten Zeit oft prominent in Verbindung
mit Klassenzuteilungen gebracht (vgl. MB Nr. 49 unser
Beitrag zur Studie «Peers with special needs: Effects and
Policies)». Kénnen Sie uns zundchst erldutern, wie Sie die
Zusammenhdinge sehen und wie diese Sichtweise in die
Arbeit des Algorithmus einfliesst?

OD: Kinder und Jugendliche bringen unterschiedliche Fahigkeiten
mit. Fur die Entfaltung des individuellen Potenzials in der Schule
ist sicher auch die Beziehung zur Lehrperson entscheidend. Dazu
gehoren die erhaltene Férderung und Lerngelegenheiten sowie
die Frage, ob sich die Schiler:innen wohl fiihlen in der Klasse.
Leider ist es auch so, dass leistungsfremde Merkmale wie das
Geschlecht und der individuelle soziale und kulturelle Hinder-
grund mindestens ebenso sehr dariiber entscheiden, ob es zur
Entfaltung dieses Potenzials kommt. Dass diese Effekte auch in
der Schweiz sehr ausgepragt sind, wissen wir aus PISA-Studien,
aber ebenso bei der Betrachtung der eingeschlagenen Bildungs-
wege (vgl. Link zur TREE-Studie im Linkverzeichnis [Anmerkung
der Redaktion]). Was in der Schweiz aber lange heruntergespielt



wurde, ist ein Effekt, der aus der internationalen Forschung
schon lange bekannt ist: zusatzlich zu diesen individuellen Fak-
toren spielt auch die Zusammensetzung der Klasse eine wesent-
liche Rolle. Was bei Eltern schon lange als unausgesprochener
Glaubenssatz gilt, ist wissenschaftlich erhartet: eine unglnstige
Zusammensetzung der Schule oder Klasse wirkt sich auch bei
besten individuellen Voraussetzungen negativ auf die schulischen
Leistungen aus.

Gemass PISA-Studie unterscheiden sich die Leistungen von
Schulen mit dber- und unterdurchschnittlichem Anteil Schiiler:in-
nen mit Migrationshintergrund in keinem anderen Land so aus-
gepragt wie in der Schweiz! Das hat damit zu tun, dass ein Mig-
rationshintergrund in der Schweiz oft mit Fremdsprachigkeit
und niedrigem formalen Bildungshintergrund der Eltern einher-
geht. Zudem verfligen wir in der Schweiz Uber sehr kleinraumige
Schulstrukturen, womit sich unterschiedlich zusammengesetzte
Wohnquartiere auch 1:1 in unterschiedlich zusammengesetzten
Kindergarten und Schulen niederschlagen. Ahnlich ist es mit
dem speziellen Forderbedarf, welcher in der Praxis verstarkt bei
Fremdsprachigen und bei Familien aus bescheidenen Verhalt-
nissen festgestellt wird, auch wenn gewisse Férdermassnahmen
sicher zufélliger auf Kinder mit unterschiedlichen Hintergriinden
verteilt sind.

Eine zentrale Erkenntnis aus der Forschung zu den «Komposi-
tionseffekten» ist nun aber, dass die Zusammenhange zwischen
Zusammensetzung und Leistungseinbussen nicht linear verlau-
fen. Im Falle der Zusammensetzung nach besonderem Férderbe-
darf wird in der von lhnen erwahnten Studie ein Kipp-Punkt bei
15—20 Prozent ausgemacht. Bezliglich der Konzentration sozial
und sprachlich benachteiligter Kinder konnten wir in unserer
Studie zur «Durchmischung stadtischer Schulen» an der Univer-
sitat Zlrich frihere Befunde fir die Schweiz bestatigen, wonach
ein negativer Effekt auf die Schulleistungen aller Schiler:innen
erst ab einem Anteil von 30—40 Prozent benachteiligter Kinder
eintritt. Sollen diese negativen Effekte verhindert werden, und
das folgert auch die von Ihnen genannte Studie zu Kindern mit
speziellem Foérderbedarf, muss bei der Zuteilung der Kinder und
Jugendlichen zu Schulen und Klassen darauf geachtet werden,
dass diese Kipp-Punkte nirgends uberstiegen werden. Und genau
hierzu bietet unser Tool eine wertvolle Hilfeleistung.

Wahrend der Algorithmus bei der Ziehung der Einzugsge-
bietsgrenzen auf ausgewogene Schulzusammensetzungen nach
Geschlecht, Leistungsfahigkeit und sozialer und sprachlicher Her-
kunft achtet, berticksichtigt er bei den vorgeschlagenen Klassen-
zuteilungen innerhalb der Schulen zugleich den speziellen Foérder-
bedarf. So kénnen beispielsweise integrierte Sonderschuler:innen
moglichst gleichmassig auf die Klassen verteilt werden.

Dr. Oliver Dlabac ist Griinder und Geschéftsleiter
des Startups VILLE JUSTE, auf Deutsch «gerechte
Stadt». Er hat an der Universitat Zirich studiert und
2013 an der Universitat Bern in Politikwissenschaft
promoviert. Er war langjahriger wissenschaftlicher
Projektleiter am Zentrum fiir Demokratie Aarau
(Universitat Zirich), mit den Forschungsschwer-
punkten Demokratiequalitdt, Urban Governance,
Milizbehorden und Schulfiihrung. Sein internationa-
les Nationalfonds-Projekt «Demokratische Grund-
lagen der gerechten Stadt», wo er sich mit Stadtplanung und Wohnbau-
forderung befasste, veranlasste ihn zur Durchfiihrung einer nationalen
Studie zur «Durchmischung stadtischer Schulen». Mit seinem 2021 gegriin-
deten Startup widmet er sich der Erforschung und Entwicklung daten-
gestitzter Hilfstools zur Sicherstellung ausgewogen zusammengesetzter
Schulen, Siedlungen und Quartiere.

MB: Soweit die Resultate aus der Forschung und die dar-
aus abgeleitete Theorie. Was wissen Sie dariiber, wie sich
das Verfahren in der Wirklichkeit bewdhrt? Wo wurde
es bislang angewandt und welche Erfahrungen wurden
damit gemacht?

OD: Die Erkenntnisse unserer schweizweiten Studie an der Uni-
versitat Zurich konnten in unseren Vertiefungsstudien flr zwei
Stadtzlrcher Schulkreise sowie fir die Primarschulgemeinde
Uster bestatigt werden. Erstens schlugen sich entmischte Wohn-
quartiere bislang 1:1 in entmischten Schulen nieder. Zweitens
zeigten die parallel zum herkdmmlichen Verfahren erarbeiteten
datengestutzten Zuteilungsvorschlage, dass mit dem neuen Ver-
fahren deutlich ausgewogenere Schul- und Klassenzusammen-
setzungen erreicht werden kénnen. Insbesondere kénnen auf
diese Weise die meisten Schulen und Kindergarten unter den
Kipp-Punkt von 30-40 Prozent mehrfach benachteiligter Kinder
gebracht werden.

Sehr beeindruckt hat mich das Vorgehen einer Schuleinheit
im Stadtzlrcher Schulkreis Schwamendingen. Angeregt durch
unsere Studie an der Universitat Zirich hat die zustandige Schul-
leitung in Eigenregie eine ausgewogene Zuteilung auf die ver-
schiedenen Kindergarten innerhalb der Schuleinheit umgesetzt
und im Rahmen einer Masterarbeit an der HfH ausgewertet
(Notzli Bachmann 2022). Hierflir wurde der erwartete Forder-
bedarf je nach Wohngebieten anhand bisheriger Schdiler:innen-
Beurteilungen zu den zehn Aktivitdten nach ICF eingeschatzt.
Solche Beurteilungen werden im Schulkreis Schwamendingen
ohnehin flachendeckend jahrlich vorgenommen und dienen als
Grundlage fur die Schulischen Standortgesprache. Einer der Kin-
dergartenklassen mit Zusammensetzung Uber dem Kipp-Punkt
wurden im entsprechenden Schuljahr lediglich Erstkindergarten-
Kinder aus Wohngebieten mit niedrigem geschatztem Forderbe-
darf zugewiesen. Tatsachlich konnte anhand den Beurteilungen
durch dieselbe Lehrperson im Folgejahr aufgezeigt werden, dass
die gesamte Klasse von der neuen Zusammensetzung profitiert
hat, einschliesslich der Zweitkindergarten-Kinder.

Namentlich der Forderbedarf im Spracherwerb und Begriffs-
bildung hat sich von knapp 60 auf weniger als 30 Prozent hal-
biert und beim Umgang mit Anforderungen ist der Rlckgang
von knapp 60 auf rund 40 Prozent sehr gross. Gemass Klassen-
lehrperson lernen hier die alteren Kinder vom jingeren Jahrgang.
Aufgrund der veranderten Klassenzusammensetzung ist es mog-
lich, Rollenspiele zu machen und die Kinder haben beim Basteln
vermehrt eigene Ideen. Die Mehrheit der Klasse gelingt es nun,
beim Erzahlen einer Geschichte aufmerksam zuzuhéren und sie
konnen sich allein mit einem Puzzle beschaftigen oder mit ande-
ren Kindern zusammen spielen.

Interessant erscheint mir an der Masterarbeit die qualitative
Beschreibung des Kippeffekts aus sonderpadagogischer Perspek-
tive. Wenn Peer-Lernen in gewissen Klassen nicht moglich ist, ist
nicht nur die Arbeit von Lehrpersonen, sondern auch jene des
sonderpadagogischen Fachteams wenig aussichtsreich und kraf-
tezehrend — ganz abgesehen davon, dass lange Wartelisten fir
Therapien von einem ungenligenden Therapieangebot zeugen.

Und eben, unser im Rahmen des Startups VILLE JUSTE weiter-
entwickeltes Verfahren wurde fir das Schuljahr 2023/2024 erst-
mals flachendeckend in der Stadt Uster eingefiihrt. Hierzu kann
vorerst festgestellt werden, dass angesichts der wenigen Ein-
sprachen — weniger als Ublich — die neuen Zuteilungen von den
betroffenen Eltern weitgehend gut aufgenommen wurden. Wir
begleiten die Einflhrung zusatzlich mit einer vierjahrigen Studie,
die von der Jacobs Foundation, der Stiftung Mercator Schweiz
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sowie vom UZH-Schwerpunktprogramm «Equality of Opportu-
nity» finanziert wird. Wollen Sie mehr zu dieser Studie wissen?

MB: Ja, das wiirde unsere Leserschaft sehr interessieren!
OD: Bislang haben wir vier kleine Fokusgruppendiskussionen mit
ausgewahlten Eltern und Lehrpersonen des neu zugeteilten Jahr-
gangs durchgefiihrt sowie eine Online-Befragung von Eltern und
Lehrpersonen bereits vorgangig zugeteilter Schuler:innen von
zehn Schulklassen. In den vertieften Diskussionen konnten unbe-
griindete Angste der Eltern weitgehend ausgeraumt werden. Es
gelten ja weiterhin dieselben Zuteilungskriterien, Einzelfalle wer-
den separat geprift. Die befragten Lehrpersonen sehen hetero-
gene Klassen schon heute als Realitat und setzen entsprechend
auf individualisierte Forderung. Experimentell konnte zudem fest-
gestellt werden, dass fur die Eltern der Ruf einer Schule wichtiger
ist als die Distanz zur Schule oder deren sprachliche Zusammen-
setzung. Insofern kann das neue Zuteilungsverfahren auch als
Impuls dienen, in den Schulen geeignete Raume und Forder-
methoden fur heterogene Klassen zu entwickeln. Diese Bem-
hungen und deren Erfolg mussen aber flr die Eltern sichtbar
gemacht werden. Aber grundsatzlich zeigen sich die befragten
Eltern in Uster schon heute sehr zufrieden mit den Lehrpersonen
ihrer Kinder.

Von den kiinftigen Befragungswellen und Auswertungen ver-
sprechen wir uns weitere Erkenntnisse. So soll geschatzt werden,
inwiefern die ausgewogeneren Klassen tatsachlich allen Kindern
zugute kommen. Dabei untersuchen wir die Kompetenzen sehr
breit, basierend auf den zehn Aktivitaten nach ICF. Schliesslich
zeigen sechs Jahrzehnte Forschung aus den USA, dass ausgewo-
gen zusammengesetzte Klassen auch bei privilegierten Kindern
forderlich sind bezlglich Sozialkompetenzen, Kritik —und Dialog-
fahigkeit, kritischem Denken, Kreativitat und Problemlésungsfa-
higkeit. Gesamtgesellschaftlich ist zudem von Interesse, inwiefern
heterogene Klassen tatsachlich Freundschaften Uber soziale und
kulturelle Grenzen hinweg beglinstigen. Deshalb fragen wir auch
die Freunschaften zwischen den Kindern ab. Wir sind gespannt
auf die Ergebnisse!

MB: Es scheint dabei nur Gewinner zu geben! Gibt es
enstprechende Befragungen auch unter Lehrkrdiften? Ein-
schneidende Verdinderungen haben — insbesondere bei
personellen Mangellagen an Lehrer:innen und SHP - oft
starke Personalfluktuationen zur Folge.

Ich frage deshalb, weil ich bei vergangenen Recherchen
nach Best Practice den Eindruck gewonnen habe, dass
Innovation - Sie nennen es «geeignete Rdume und Metho-
den entwickeln» — insbesondere an Schulen in den Sozia-
len Brennpunkten auftritt. Das heisst da, wo der Leidens-
druck ein gewisses Mass erreicht, werden kreative Losun-
gen umgesetzt. Wenn Sie hier Schwamendingen anfiihren,
ist das geradezu beispielhaft fiir diese These.

Wo hingegen herkémmliche Strukturen (noch) funktionie-
ren, scheint mir die Innovationsbereitschaft eher geringer.
Bei einer besseren Durchmischung bringen Sie die innova-
tiven und konservativen Pole zusammen. Da wdiren ein-
gentlich Widerstdinde zu erwarten!?

OD: Die Gruppendiskussion und die bisher befragte Auswahl
an Lehrpersonen sind nicht reprasentativ. Aufgrund der bisheri-
gen Beobachtungen wirde ich aber sagen, dass sich Lehrperso-
nen von Klassen mit unglinstigen Zusammensetzungen starker
fur das neue Zuteilungsverfahren aussprechen. Umgekehrt gibt
es Lehrpersonen von Klassen, die zwar weniger benachteiligte
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Schuler:innen zahlen, ihre Klasse aber als sehr heterogen und
herausfordernd erleben. Hier splre ich in der Tat starkere Vor-
behalte gegenlber einer starkeren Durchmischung. Diese Lehr-
personen fuhren eher die Erwartungen der Eltern ins Feld, dass
ihre Kinder einer bestimmten Schule zugeteilt werden. Bisher
gibt die Untersuchung aber keine Hinweise darauf, dass sich
einzelne Lehrpersonen grundsatzlich gegen das datengestitzte
Zuteilungsverfahren stellen wirden. Soziale Vielfalt in der Klasse
wird von samtlichen befragten Lehrpersonen als Chance gese-
hen. Die Themen soziale Heterogenitat und Chancengerechtig-
keit scheinen im Schulalltag und in der personlichen Weiterbil-
dung der Lehrpersonen in Uster stark verankert zu sein.

MB: Als Geschdiftsleiter des Startups VILLE JUSTE sind
Sie auch Unternehmer. Wie liberzeugen Sie die Entschei-
dungs- und Kostentrdger:innen davon, in Chancengerech-
tigkeit zu investieren?

OD: Die Nutzung unserer Webapplikation ist keine Kostenfrage.
Die Jahreslizenz betragt fur die Stadt Uster mit 3000 Primar-
schiler:innen rund 10000 Franken, fur kleinere Schulgemeinden
weniger. Gleichzeitig entbindet das Tool die Schulverwaltung
und die Schulteams von muhseligen und fehleranfalligen manu-
ellen Arbeiten bei der monatelangen Planung und Festlegung
der Schul- und Klassenzuteilungen. Damit kdnnen die verfug-
baren Krafte auf die sorgféltige Uberprifung, auf individuelle
Lésungen und auf strategische Fragen fokussiert werden. Je nach
dem spart die Schulverwaltung externe Dienstleistungen ein,
beispielsweise Geoinformationsdienste zur Erstellung von Zutei-
lungskarten.

Es kommt hinzu, dass ich die fur die Zuteilung verantwortli-
chen Stellen gar nicht von der Sinnhaftigkeit der Digitalisierung
und der datengestutzten Schulzuteilung Uberzeugen muss. Diese
sind sich sehr bewusst, dass unglnstige Zusammensetzungen
zu schwierigen Lernbedingungen an den Schulen fiihren. Hinzu
kommt die Uberlastung von Lehrpersonen und Schulleitungen.
Entscheidender ist es, dass es den Verantwortlichen gelingt, das
Verfahren intern, in den politischen Gremien und nach aussen
gut zu kommunizieren. Es braucht politische Verantwortliche, die
bereit sind, fur ihre Uberzeugung einzustehen, auch bei magli-
chem Widerstand.

MB: Aus sonderpddagogischer Sicht ist natiirlich die Frage
interessant, welchen Effekt die Massnahme auf den For-
derbedarf in den entsprechenden Klassen hat. Es liegt ja
auf der Hand, dass in belasteten Klassen mehr heilpdida-
gogische Interventionen notwendig sind. Wissen Sie, ob
und welche positive Verdnderungen zu verzeichnen sind,
wenn die erwdhnten Kipp-Punkte unterschritten werden?
OD: Im Beispiel des geschilderten Schwamendinger Kindergar-
tens hat aus Sicht der Lehrperson der Forderbedarf auch bei
den bestehenden Kindergartner:innen deutlich abgenommen.
Unsere Auswertungen in Uster werden zeigen, ob sich dieser
Effekt Uber die Schulen hinweg bestatigen lasst. Ob auch die
Zahl der Interventionen zurlickgeht und ob die Wartelisten fir
Therapien kurzer werden, dirfte hingegen davon abhangen,
wie gut die vorhandenen Ressourcen bereits vorher dem Bedarf
entsprochen haben. Die Autorin der Studie zu Schwamendingen
beschreibt die Situation, in welcher Schulische Heilpadagog:in-
nen schwierige Triage-Entscheide treffen mussten, weil die bis-
herigen Ressourcen nicht fiir alle forderbedurftigen Schiler:innen
ausreichten.



MB: Es wurde im vergangenen Jahr éfter liber Ihr Start-Up
in den Medien berichtet. So sind auch wir auf Sie aufmerk-
sam geworden. Angenommen, ein:e Schulratsprdsident:in
lese in unserem Mitteilungsblatt das erste Mal von diesem
Algorithmus und liesse sich inspirieren — wohin wiirde sich
so jemand zundichst wenden?

0D: Uber Anfragen durch inspirierte Schulprésident:innen wiirde
ich mich natdrlich sehr freuen! Ich stehe mit mehreren Schulver-
waltungen im Kontakt, die sich fir den Einsatz interessieren.
Kommenden Herbst wird auch ein Webshop bereitstehen. In der
Zwischenzeit nehme ich Anfragen gerne personlich entgegen.
Mein Kontakt findet sich auf der Website von VILLE JUSTE.

MB: Wer Sie googelt, erkennt schnell, dass die Chancenge-
rechtigkeit in der Bildung eine Herzensangelegenheit fiir
Sie darstellt. So dussern Sie sich in den Sozialen Medien
intensiv zum Tessiner Modell, zur Frage des Selektions-
zeitpunkts oder fairen Aufnahmepriifungen ins Gymna-
sium und sind so zu einer der vernehmlichsten Stimmen in
unserem Land fiir Bildungsreform und Inklusive Bildung
geworden. Mdchten Sie uns zum Schluss erldutern, woher
dieser beachtliche Antrieb kommt? Und gibt es eine Bot-
schaft, die Sie uns Schulischen Heilpddagog:innen mit-
geben méchten, wie wir mithelfen kénnen, unsere Schule
gerechter zu machen?

OD: Chancengerechtigkeit liegt mir sehr am Herzen. Als Einwan-
dererkind in einem Zlrcher Arbeiterviertel habe ich erlebt, wie
sozialer und sprachlicher Hintergrund die Schul- und Lebens-
wege pragen. Viele Menschen sehen diese in der Schweiz sehr
ausgepragten Mechanismen als naturlich und unabanderbar an.
Als ich 2005 ein studentisches Projekt fir ausserschulische Forde-
rung in meinem Quartier mitinitiiert habe, geschah das ein wenig
aus Trotz. Die Genugtuung, wenn zumindest in kleinen Schritten
etwas gelingt, motiviert mich bis heute. Entscheidend war sicher,
dass ich immer wieder auf grossziigige Unterstltzer:innen und
Forderer:innen stiess.

Den Schulischen Heilpadagog:innen mochte ich vor allem
meinen Dank aussprechen — sie tragen gemeinsam mit dem
Schulteam dazu bei, dass die Schule ein menschlicher Ort ist,
an welchem sich alle Kinder und Jugendlichen wohl und einge-
bunden fiihlen kénnen. Mit der Begleitung und Unterstutzung
ermdglichen die Schulischen Heilpadagog:innen tberhaupt erst
die schulische Integration. Gleichzeitig helfen sie Schiiler:innen
mit besonderem Forderbedarf, ihr Potenzial zu erkennen und zu
entfalten, und tragen damit entscheidend zur Chancengerech-
tigkeit bei.

Mit freundlichen Grtssen
Oliver Dlabac

MB: Den Dank erwidere ich gerne im Namen unserer
Leserschaft. Ihre Ausfiihrungen sind ausserordentlich inte-
ressant und inspirierend. Der von lhnen vorgeschlagene
technologische Ansatz zur besseren Durchmischung der
Klassen hat direkte und positive Auswirkungen auf unsere
Arbeit als SHP in den Schulhdusern. Es ist zu wiinschen,
dass wir mit unserem Beitrag im Mitteilungsblatt Ihr Anlie-
gen unterstiitzen kénnen. Fiir das neue Jahr wiinschen wir
Ihnen und Ihrem Unternehmen viel Erfolg und Freude an
der Arbeit.

Mit den besten Grtissen

Stephan Herzer

Links zum Weiterlesen, -sehen, -hdren

OO
Homepage von VILLE JUSTE A
https://villejuste.com/ [=]

O EA D)
LinkedIn-Seite von VILLE JUSTE o H
www.linkedin.com/company/ville-juste/ Ok

KSH Mitteilungsblatt Nr. 49. S. 13 ff.:
«Integration, was nltzt es zu wissen, wann sie schadet?»
mit Dr. David Labhart T
www.kshsg.ch/_files/ugd/161502_
9bebb6d78cc7443d8bc00d27afaaf7b5.pdf

«Transitionen von der Erstausbildung ins Erwerbsleben»

Herausragende Longitudinal-Studie der Uni Bern, [E=FE]
im Text erwahnt. o)

. L1
www.tree.unibe.ch [=]
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Reif fur die Insel

Zu Besuch in Wittenbach

Wenn der Stress ein gewisses Mass erreicht, wenn meine Mit-
menschen schwierig werden und die eigene Haut dunn, bin
ich auch reif fir die Insel. Wenn Sturm ist und mein Schiffchen
schlingert, wurde ich gerne einen sicheren Hafen ansteuern, wo
ich fur eine Weile anlegen und die Turbulenzen abwettern kann.

Ware ich ein Primarschuler in Wittenbach, dann hatt ich’s gut.
Da gibt es namlich seit diesem Schuljahr tatsachlich genauso
eine Insel.

Konzipiert als niederschwelliges Angebot, um schwierige Pha-
sen zu Uberwinden, wenn das Lernen schwierig und das Verhal-
ten herausfordernd wird, wenn die Situation verfahren ist und
die Konflikte eskalieren, bietet die «Insel» im Schulhaus Sonnen-
rain mir als Schuler einen Ort, um zur Besinnung zu kommen. Ein
dem Festland der Schule vorgelagertes Eiland, wo ich vortber-
gehend Anker werfen kann. So bleibe ich in der Nahe der Hei-
mat, werde nicht vollstandig abgetrieben und kann auch ohne
grossen Aufwand wieder zurtick, wenn sich die Bedingungen
verbessert haben.

Das KSH Mitteilungsblatt stellt immer wieder innovative Pro-
jekte und Best Practice vor und zeigt, wie Schulen aus unserem
Kanton auf ihre Herausforderungen reagieren. Heuer wurden wir
aus dem Kreis unserer Leserschaft auf das Projekt «Insel» in der
Primarschule Wittenbach aufmerksam gemacht und haben uns
alsogleich um einen Ortstermin bemht. Die beiden Schulleiterin-
nen vom Schulhaus Steig, Claudia Frei, und vom Schulhaus Son-
nenrain, Claudia van Winden, haben sich Zeit fir ein Gesprach
genommen und geben uns Einblick ins Inselleben.

Stephan Herzer ist hinaus auf den Wittenbacher Archipel
gefahren.

Mitteilungsblatt (MB): Den Begriff «Lerninsel» hért man
ab und zu. Nicht immer wird darunter aber dasselbe ver-
standen. Mal meint man damit eine innenarchitektoni-
sche Zone im Schulzimmer, mal ein Griippchen, das Begab-
tenférderung betreibt. Was versteht man in Wittenbach,
wenn man von der «Insel» spricht?

Claudia van Winden (CvW): Die Namensfindung war genauso ein
Prozess, wie die gesamte Verwirklichung der Insel. Wahrend der
Anfangsphase der Projektplanung haben wir vom sogenannten
«time out» gesprochen. Das kennt man im Zusammenhang mit
Schule und man weiss ungefahr, worum es geht. Doch wir woll-
ten die Schuler:innen ja nicht aus-schliessen, sondern sie ein-glie-
dern. Also haben wir es dann «time-in» genannt.

Der endgultige Name, eben «Insel» ist erst entstanden, als wir
schon das Personal angestellt hatten, das den Betrieb der Insel
dann flihren sollte. Sie haben dem Kind seinen Namen gegeben.

Am Anfang stand aber ein BedUrfnis. Auch wir erleben ab und
zu Kinder, die sehr herausforderndes Verhalten an den Tag legen.
Darauf reagieren wir mit den Gblichen padagogischen Massnah-
men — also Elterngesprache, Einsatz von SHP, SSA und Klassen-
assistenz, Verhaltenstraining etc. — und stossen dabei mitunter
auch an die Grenzen deren Wirksamkeit. Wir wollten nun eine
Massnahme finden, die zur Anwendung kommen kann, wenn
die bisherigen nicht gewirkt haben. Fir die Kinder, die zuvorderst
sich selbst, aber auch die Kameraden, die Lehrperson und das
gesamte System Uberlasten, wollten wir ein Angebot schaffen,
das uns ermdglicht, sie weiterhin bei uns in der Gemeinschaft
der Schule zu behalten.
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Dazu kommt, dass eine Zuweisung an eine Sonderschule, die
in solchen Fallen sicher zum Thema wurde, eine aufwendige
Sache werden kann. Es braucht intensive Abklarungen, die Son-
derschulen flr Lernen und Verhalten haben lange Wartelisten,
der Prozess ist langwierig und belastend fiir Kind und Umfeld.
Ausserdem verlasst bei einer Zuweisung an eine Sonderschule
das Kind unser System. Eine Rlckkehr findet oftmals nicht mehr
statt. Wir brauchten etwas, was wir kurzfristig einsetzen kénnen
und was unsere Handhabe in schwierigen Situationen verbessert.

Kinder, die in der Klasse gar nicht mehr tragbar sind, kommen
nun auf die Insel. Gegenwartig sind es vier, ein flinftes ist bereits
wieder im Prozess der Rlckkehr in die Stammklasse. Das ist ein
zeitnaher Erfolg, wir haben bekanntlich erst im Sommer mit der
Arbeit auf der «Insel» begonnen.

Claudia Frei (CF): Die Insel hat nach wie vor den Charakter eines
Projekts. Es wird sich mit der Zeit noch weiter entwickeln. Daher
ist uns wichtig, dass die Erfahrungen einfliessen, die gemacht
werden.

Wir stellen fest, dass beim Inselbesuch jedes Kind ganz indivi-
duell unterwegs ist. Es gibt da kein festes Schema. Die Planung
soll rollend sein, denn wir mussen offen fir Neues bleiben. Das
Angebot soll sich nach den Bedurfnissen richten, welche die Kin-
der mitbringen. Wir wollen die Blrokratie klein halten und das
Angebot soll so niederschwellig wie moglich bleiben.

CvW: Sicher gab es Elemente, die wir von Anfang an geplant
hatten. Zum Beispiel, dass es einen Waldtag geben sollte, dass
Sozialtraining ein wichtiger Bestandteil der Arbeit auf der Insel
sein wirde und so weiter. Die Prioritat liegt auf dem Aufbau einer
tragfahigen Beziehung, auf dem Verhaltenstraining, das die Teil-
habe an der Gemeinschaft der Klasse ermdglichen soll und auf
der Reduktion des Drucks, unter dem die Kinder, ihre Familien
und das gesamte System stehen. Das rein Schulische kommt
erst in zweiter Linie. Klar wird in den wichtigen Fachern unter-
richtet — die Kinder sollen ja den Anschluss an die Klasse nach-
her wieder schaffen. Aber die Voraussetzungen fir erfolgreiches
Lernen haben Prioritat.

Als ganz zentral stellt sich zum Beispiel die intensive Eltern-
arbeit heraus. Die Erfahrung macht derzeit das Inselteam und
wendet einen grossen Teil der Arbeit daftir auf. Das Team steht
in engem Kontakt mit den Eltern, macht Riickfragen, vermittelt,
halt den Kontakt zur Stammklasse und bereitet die Ruckkehr vor.

CF: Die Insel verfolgt verschiedene Ziele. Das eine ist, das System
zu entlasten, das Kind selbst, die Familie, die Klasse und die Lehr-
person. Eine Pause zu machen. Das scheint bis jetzt sehr gut zu
klappen. Die Entlastung findet statt — das zeigen Ruckmeldun-
gen aus der Lehrerschaft und vor allem auch von Elternseite. Der
Druck lasst nach.

Ein anderes Ziel ist die Nachhaltigkeit der Veranderungen
nach der Rickkehr der Inselkinder in ihre Klassen. Der Einbezug
aller in die systemische Arbeit soll die Schule starken. Da haben
wir derzeit aber noch keine Erfahrungen. Daflr lauft das Projekt
noch nicht lange genug. Das soll zu gegebener Zeit sauber eva-
luiert werden.

Die Niederschwelligkeit des Angebots und seine Einbindung
in unseren Schulalltag ermdglicht es uns auch, die Insel als Teill6-
sung zu nutzen. Es gibt zum Beispiel Kinder, die haben einen sehr



starken Bewegungsdrang und missen Energie abbauen kénnen,
um in der Klasse zu bestehen. Diese machen zum Beispiel am
Waldtag mit. Den Donnerstag verbringen sie im Wald, da wird
auch zu Mittag gekocht. Das tut denen gut. Sie verlassen aber
den Klassenverband nicht. Diese Flexibilitat ist eine weitere Starke
des Projekts.

Die Insulaner kochen am Waldtag gemeinsam ihr Mittagessen.

MB: Ihr versprecht euch viel von der Insel. Welche Recher-
chen habt ihr im Vorfeld betrieben, welche Berichte von
anderen vergleichbaren Projekten machen euch so zuver-
sichtlich?

CvW: Wir haben nicht konkret nach Modellen gesucht, die wir
kopieren konnen. Naturlich haben wir gelesen, was andere ver-
suchen, aber wir wollen eine massgeschneiderte Lésung fir uns
in Wittenbach. Bei uns war zum Beispiel die Frage wichtig, wie
wir das Problem mit den weiten Wegen I6sen. Unsere Insel steht
mehreren Schulkreise offen. Das sind alles Dinge, die bei uns
lokal gegeben sind und eine Rolle spielen. So haben wir uns
durchaus anderswo inspirieren lassen, aber doch von Anfang an
an unserer Wittenbacher Losung gearbeitet.

CF: Wir sind von zwei Dingen ausgegangen. Das eine sind unsere
BedUrfnisse und andererseits war uns von Anfang an klar: So
etwas steht und fallt mit dem Personal, das den Alltag auf der
Insel bestreitet. Wir brauchten also zuerst die Leute und entwi-
ckelten dann mit ihnen erst die konkreten Umsetzungen. Sie soll-
ten die Insel ja letztlich beleben. Das sind hohe Anforderungen
an die Leiterinnen. Dass wir sie gefunden haben, ist ein echter
Glicksfall.

Diese Mitarbeiter:innen arbeiten unkonventionell. Bei einem
Jungen, der auf der Insel ist, war zundchst unklar, wie das funk-
tionieren sollte mit dem langeren Schulweg, der neuen Struktur
und so weiter. Da hat die Leiterin der Insel ganz unkompliziert
entschieden, ihn zu Hause abzuholen, bis er das selber schafft.
Spater wollte er mit dem Velo kommen, doch das war kaputt.
Da ist sie mit ihm zum Velomech gegangen, dieser hat ihn inst-
ruiert. Eine Reparatur konnte sich die Familie selbst nicht leisten,
also lernte er vom Fachmann, wie er sich selber helfen kann. So
muss man auf der Insel arbeiten.

MB: Wie ist das Team der Insel denn zusammengesetzt?
CvW: Es ist eine gut durchmischte Gruppe, zusammengesetzt
aus einer Lehrperson, einer SHP und der junge Mann im Team

studiert derzeit Soziale Arbeit. Er ist noch nicht fertig, bringt
aber einen grossen Fundus an Erfahrung aus der Pfadi und Vor-
ausbildungen mit. Wie Claudia Frei sagt, es braucht einen inno-
vativen Zugang zu dieser Arbeit, weil die Fragestellung immer
lautet: Was braucht das Kind, wo sind die Zusammenhange, wo
setzen wir an?

Gestern zum Beispiel gab es Schwierigkeiten auf dem Pausen-
platz. Da ging das Inselpersonal im Anschluss in die vierte Klasse
und diskutierte die Vorfélle mit den Schdler:innen. Die konnten
Fragen stellen und es gab Erklarungen. Mit dem Resultat, dass
vereinbart wurde, dass die Insel-Schuler in Zukunft mit den ande-
ren mitspielen dirrfen. Das war ein echter Austausch — und das
eroffnete andere Chancen, als wenn die Klassenlehrperson mit
dem Mahnfinger kommt und appelliert. Das Insel-Team scheut
die Nahe nicht und arbeitet so. Das ist ein Riesengewinn.

CF: Oder wie erwahnt die Elternarbeit. Die Leiterinnen der Insel
Ubernehmen bei Eintritt des Kindes die Fallfihrung. Damit ent-
lasten sie die Klassenlehrperson enorm. Sie gehen intensiv in die
Zusammenarbeit mit den Eltern. Dabei haben sie die Chance,
eine Freiheit vielleicht sogar, von einer anderen Seite an die Eltern
heranzutreten.

MB: In anderen Schulen, so mache ich als reisender Redak-
tor die Erfahrung, benétigen Change-Prozesse immer
lange. Wie habt ihr diese doch recht grosse Innovation in
so kurzer Zeit iiber die Biihne gebracht?

CvW: Es hat wirklich nicht sehr lange gedauert, das ist richtig.

CF: Wir haben vor einem Jahr begonnen mit dem Projekt.

CvW: Wir haben schon langer davon geredet, aber konkret
haben wir im Herbst 2022 mit der Planung begonnen.

CF: Wenn man jetzt davon spricht, dass wir das Projekt rasch
umgesetzt hatten, darf man nicht vergessen, dass wir uns eigent-
lich noch mitten im Prozess der Umsetzung befinden. Wir haben
ja eben nicht erst angefangen, als alle Details schon geklart
waren, sondern entwickeln rollend.

CvW: Das Tempo hat sicher auch damit zu tun, dass wir auf kei-
nen Widerstand gestossen sind.

In Wittenbach gibt es noch Kleinklassen und Einfihrungsklas-
sen. Trotzdem gibt es aber Kinder, deren Schwierigkeiten nicht
kognitiver Art sind, sondern die im Sozialverhalten liegen. Fur
diese Kinder ist das separative System mit Kleinklassen nicht hilf-
reich. Sie machen und haben in der Kleinklasse dieselben Prob-
leme und auch dort missen sie wieder separiert werden. Darum
waren auch die Kleinklassen- und Einflhrungsklassenlehrperso-
nen offen fur die Idee der Insel.

Gemass dem Motto «soviel Integration wie moglich, soviel
Separation wie notig» tragt unser Rektor die Vision von Anfang
an massgeblich mit. Klar war, dass man dazu ein geeignetes
Gefass schaffen muss. Vordergriindig mag es scheinen, dass
auch die Insel wieder ein Separationsgefass ist. Aber die Rein-
tegration in die Stammklasse ist das Ziel der Insel. Man kénnte
da von «Separativen Massnahmen» zum Zweck der Integration,
bzw. zur Steigerung der Haltekraft der Stammklasse sprechen.

CF: Die Insel hat den Charakter eines Angebots. Keine Lehrkraft
MUSS ihre schwierigen Schdiler:innen anmelden. Wer selbst
damit klarkommt, macht das weiter so. Aber dass es ein Ange-
bot gibt, wenn die Belastungen fir alle zu hoch werden, wirkt
an sich schon entlastend. Davon bin ich tberzeugt.
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REIF FUR DIE INSEL

MB: Ihr seid also nicht gleich iiberschwemmt worden mit
Anfragen?

CvW: Nein, aber es hat ziemlich schnell begonnen. Zunachst
starteten wir mit Null Kindern, nach zwei Wochen Betrieb waren
schon die beiden ersten Kinder da. Mittlerweile sind es funf (zum
Zeitpunkt des Interviews Schulwoche 10, Anm. d. Red).

CF: Da vermute ich wie gesagt die prophylaktische Wirkung des
Angebots an sich. Grade weil man dieses Angebot in der Hinter-
hand hat, steigt die Haltekraft.

Was spannend ist, es hat einige Kinder aus der Kleinklasse auf
der Insel. Das zeigt auf, dass die Kleinklasse als Gefass fur Kin-
der mit herausforderndem Sozialverhalten nicht unbedingt das
Richtige ist. Die Kinder sind ja auch in der Kleinklasse weiterhin
aufgrund ihres Verhaltens herausfordernd.

MB: Ihr habt die Ressourcen angesprochen. Das ist eine
weitere wichtige Frage: Wie wird die Insel finanziert?
CvW: Die Idee der Insel ist, dass Kinder der Zyklen 1 und 2 auf-
genommen werden. Derzeit sind die Inselkinder zwischen der
2. und der 6.Klasse. Wie bei jedem Angebot, stellt sich auch
bei der Insel die Ressourcenfrage. Auch sie wird an die Grenze
des Machbaren stossen. Derzeit ist immer eine Person aus dem
Team anwesend. Wenn es mehr Kinder gibt, wird es auch mehr
Personal im Raum brauchen. Auch hier reichen die Ressourcen
nicht ganz und wir hatten gerne mehr. Aber die grosse Uber-
schwemmung mit Wartelisten und unzufriedenen Lehrpersonen
gibt es derzeit nicht.

MB: Von welcher Gréssenordnung an Ressourcen spre-
chen wir?

CvW: Aktuell haben wir die SHP mit 70% und die Lehrperson zu
30% angestellt. Den Studierenden in Sozialer Arbeit ebenfalls zu
30%. Das macht 130% total. Den Raum hatten wir schon. Da
drin ist das Begabtenforderungsprojekt einquartiert. Dieses findet
immer am Donnerstag statt und der Donnerstag ist der Waldtag.
So teilt sich die Insel den Raum. Nattrlich traumen wir davon, in
jedem Schulhaus eine Insel zu haben.

MB: Giinstiger als eine Sonderschule seid ihr allemal.

CF: Die finanziellen Zahlen sind sicher ein Teil der Argumentation,
aber eben auch die Sache mit der Haltekraft, dass mehr Witten-
bacher Kinder in der Schule bleiben kénnen und nicht ausserhalb
unterrichtet werden mussen. Auch kdnnen wir dabei die War-

Claudia Frei unterrichtete wahrend zehn Jahren in
Regel- und Mehrklassen von der 1.—4. Klasse.
Wahrend 15 Jahren hat sie sich zudem in der Ver-
bandsarbeit engagiert: zuerst KUK (kantonale Un-
terstufenkonferenz) und spater KLV SG (kantonaler
Lehrerinnen- und Lehrerverband St.Gallen). Seit
2022 ist sie Schulleiterin im Primarschulhaus Steig
in Wittenbach.

Claudia van Winden sammelte wahrend 25 Jah-
ren als Primarlehrerin in allen Stufen und in drei
Kantonen der Ostschweiz wertvolle Erfahrungen im
Lehrberuf. Seit 2020 ist sie Schulleiterin im Primar-
schulhaus Sonnenrain in Wittenbach.

(&
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telisten umgehen. Zwar hat der Kanton die Sonderschulplatze
etwas erhoht, das hat die Situation etwas entspannt. Aber als
wir das Projekt planten, waren die Platze enorm knapp. Wie sich
das entwickelt, weiss derzeit niemand so genau. Mit der Insel
machen wir uns ein Stlick weit unabhangig von der Situation der
verfligbaren Sonderschulplatze.

MB: Die Probleme an euren Schulen sind nicht exklusiv.
Derzeit hért man es von liberall: Die Systeme sind am
Anschlag, die Kosten explodieren, da sind viele Kinder und
Jugendliche, die durch die Maschen fallen, weil kein pas-
sendes Angebot verfiigbar ist. Nun kommt ihr mit eurer
Insel und habt gute Prognosen. Das wird Interesse auch
bei anderen Schultréigern wecken. Was kénnt ihr dariiber
sagen, wie man ein solches Projekt zum Fliegen bringt?
Was muss eine Schule tun, um selbst eine Insel zu schaf-
fen?

CvW: Zunachst braucht es einen Minimalleitfaden. Man muss
erstmal umreissen, was man eigentlich braucht und will.

CF: Der Antrag an den Gemeinderat war schon etwas umfang-
reicher als unser Minikonzept. Vier bis flnf Seiten stark war der
schon. Es ist wichtig, die Entscheidungstrager auf strategisch-
politischer Ebene flr die Idee zu gewinnen. Ein fundierter, sorg-
faltig erarbeiteter Antrag ist wichtig. Zunachst geht es um die
Uberzeugung auf Leitungsebene. Damit fangt alles an.

MB: Die Kommissionsmitglieder werden auch nicht erst
aus dem Antrag von der Idee erstmals erfahren haben.
Dem ist wahrscheinlich eine Phase des Lobbying voran-
gegangen?

CvW: Es sind viele Gesprache geflihrt worden. Zwischen allen
Ebenen und schon im Vorfeld. Es gab ein Problembewusstsein
auf Seiten der Behordenmitglieder und wir haben den Losungs-
ansatz schon frih kommuniziert. Als Idee, als Vision, als Wunsch
hat sich das herauskristallisiert. Die Behorden waren friih im Bild,
dass wir an einer Losung arbeiten und in welche Richtung diese
geht.

CF: Was uns sicherlich geholfen hat, ist dass wir auf der opera-
tiven Leitungsebene ein Rektorat haben. Wir vier Schulleitun-
gen und der Rektor sind alles Fachpersonen. Wir haben das Pro-
jekt soweit vorbereitet und die wichtigsten Fragen geklart. Als
wir dann effektiv an die BiKo gelangt sind, haben wir mit einer
Stimme gesprochen und der Sache ein gewisses Gewicht gege-
ben. Das hat uns sicher Zeit gespart.

CvW: Es hat auch mit der Grdsse der Leitungsgremien zu tun. Wir
sind auf jeder Ebene eine Uberschaubare Gruppe, der Rektor ist
das Bindeglied zwischen unserer und der nachsthéheren Ebene.
So sind die Entscheidungswege effizient.

MB: gibt es Feedbacks der Kinder, die auf der Insel sind?
Gehen die gerne dahin?

CvW: Ich glaube, sie gehen grundsatzlich gerne. Das Programm
ist beliebt. Da gibt es den Waldtag, am Freitag wird gemeinsam
gekocht, es wird musiziert. Es ist eine innovative Schule und
darum sind die Kinder gerne da.

Sie gehen aber gerne auch wieder weg. Ein Junge hat letzthin
erklart, dass es langsam Zeit werde, wieder zurtck in seine Klasse
zu gehen. Die Situation wird regelmassig gemeinsam mit Lehr-
personen, Kindern und Eltern reflektiert: Wo stehst du, was sind
die nachsten Schritte, was brauchst und mochtest du?



CF: Es gibt die Befurchtung von Seiten Lehrpersonen, dass die
Inselkinder gar nicht mehr zurtickwollen. Bisher ist das aber nicht
passiert. Es ist klar, der Inselbesuch ist temporar. Die Inselkinder
werden nicht vollstandig von ihren Kameraden getrennt, das
wissen sie.

Es gibt die ganze Palette von Emotionen. Wir hatten einen
Jungen, der hat sehr geweint, als er auf die Insel musste. Er war
Uberfordert mit der neuen Situation. Mittlerweile sagt er aber, er
fuhle sich hier wohl und freue sich aber, wieder zu den Gspandli
zurtckzukehren.

MB: Ein Aspekt der Separation ist die Stigmatisierung.
Der Prozess der Ausgrenzung ist verbunden mit Botschaf-
ten wie: Du passt nicht zu uns, wir wollen dich hier nicht
mehr haben. Im Falle von Sonderschulen ist dies sicher am
stdrksten, weil die Ausgrenzung auch noch geografisch
stattfindet, in Kleinklassen geht man, um dort zu bleiben.
Das ist bei der Insel nun nicht der Fall, aber ich frage mich,
ob der Inselbesuch nicht doch auch ein Makel sei.

CvW: Naturlich, und auch die Reintegration ist nicht einfach. Bei
dem Versuch, der derzeit lauft, gibt es durchaus Schwierigkei-
ten. Man muss da sehr achtsam vorgehen. Auch die Stammklas-
sen der Kinder brauchen Aufmerksamkeit, damit die Rickkehr
gelingen kann.

CF: Ganz klar: Die Reintegration muss begleitet werden. Man
kann die Kinder nicht einfach zurlckschicken. Die SHP bleibt
zuerst beim Inselkind und gewahrleistet die Beratung der Lehr-
kraft und hilft beim Vermitteln zwischen den Kindern.

MB: Das Phdnomen ist bekannt, seit es die ersten Time-
Out Schulen gibt. Mit dem Kind in der Time-Out Schule
wird intensiv gearbeitet, aber in der Klasse passiert weiter
nicht viel. Die Rolle des Querschldgers bleibt vakant und
stellt sich rasch wieder her, wenn die Schiilerin, der Schii-
ler zuriickkehrt. Wie Iéuft eine Reintegration von der Insel
in die Stammklasse bei euch ab?

CF: Wir stellen mit den Klassenlehrpersonen je die individuellen
Fahrplane zusammen. Die Reintegration ist so unterschiedlich wie
es die einzelnen Kinder sind.

Bei allen Kindern sind wir einen guten Schritt weiter. Wir
haben viele Erkenntnisse gemacht, haben die Eltern enger ein-
gebunden und den Druck gemildert. Aber jede Situation ist indi-
viduell ganz unterschiedlich. Darum kénnen wir nicht sagen,
nach welchem Schema eine Reintegration genau ablauft. Sicher
ist, dass es auf eine verstarkte Zusammenarbeit der Fachperso-
nen und der Eltern ankommt. Und die SSA wird eingebunden.

MB: gibt es etwas, was wir noch gar nicht besprochen
haben. Eine Botschaft oder Antwort auf die ungestellte
Frage?

CF: Ich finde den Gedanken schon wichtig, dass es sich lohnt, in
gewisse Ressourcen zu investieren. Es lohnt sich, mutig zu sein
und auch mal etwas zu versuchen, was nicht restlos durchkon-
zipiert ist.

Zum Mut noch dies: Es gibt eine interessante Beobachtung
von wegen Schulstoff. Bei dem Jungen, der gegenwartig wieder
teilweise in der Stammklasse ist, gibt es die Ruckmeldung der
Lehrperson, dass sie erstaunt sei, wieviel der Junge auf der Insel
auch im Stoff gelernt habe. Das ist insofern erstaunlich, weil
wie gesagt der Schulstoff nicht erste Prioritat hat. Wir erklaren
uns das so, dass das Kind in der Klasse keine Chance hatte, aus

seiner Rolle als Clown und Stérenfried zu kommen und damit
kaum qualitative Lernzeit hatte. Auf der Insel war die Lernzeit
insgesamt deutlich kirzer, aber daflr von héherer Qualitat. So
kommen trotzdem die besseren Fortschritte zustande.

MB: Ich danke euch fiir dieses Gesprdich und fiir euren Ein-
satz zugunsten der Haltekraft der Schule. Wir gratulieren
zu eurer Innovation und dem Mut, Neues auszuprobieren.
Wir von der KSH sind der Uberzeugung, dass die besten
Lésungen fiir die Herausforderungen der Zeit stets lokaler
Natur sind. Denn diese entsprechen den besonderen Gege-
benheiten und Bediirfnissen der értlichen Schule passge-
nau. Ddfiir ist euer Projekt das beste Beispiel. Ich freue
mich, unseren Mitgliedern und Mitleser:innen von der Insel
zu berichten. Hoffentlich hilft der Bericht mit, eure Idee
weiterzutragen und andere Teams zu inspirieren.
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Hier bist du richtig!

Zu Besuch in der «Kleinen Parkschule» St.Gallen

Von Stephan Herzer

Hier bist du richtig!

Kleine Dinge sind leise. Leise Dinge mag ich. Das Ding ist nur,
kleine und leise Dinge findet man nicht unbedingt auf Anhieb.
Genaugenommen half hier der Zufall nach. In Form eines Algo-
rithmus, muss ich anmerken — von Algorithmen haben wir es in
dieser Ausgabe unseres Mitteilungsblattes schon in einem ande-
ren Artikel. Aber hier ist er bloss ganz am Anfang von Belang.
Alles andere ist postdigital und wunderbar analog.

Diese leisen kleinen Dinge haben nicht nur die Angewohnheit,
auf einmal dazusein, sondern irgendwie vorher schon dagewe-
sen zu sein. Zum Beispiel sind sie auf einmal auf LinkedIn als
Vorschlag zum Vernetzen da. Ich war grade dabei, meine eigene
Schule etwas in Szene zu setzen — das macht man so: tue Gutes
und sprich dartber. Und meine Schule ist auch klein und ich finde
besonders. Ich bin noch neu auf dieser Plattform und habe grad
mal so 50+ Kontakte. So grase ich also die LinkedIn-Vorschldge
ab und bleibe an einem kleinen Bildchen mit einem Baum drauf
hdngen. In der Stadt St.Gallen gibt es eine «Kleine Parkschule».
Nie davon gehdrt. Sicher eine Privatschule — spannend. Ein paar
Klicks weiter erkenne ich einen Namen. Sibylle Rist hat mit mir
zusammen an der HfH studiert. Lange her, nie mehr etwas von
ihr gehdrt. Manchmal fragt man sich, was aus all den Kommili-
toninnen und Kommilitonen geworden ist. Offenbar hat eine von
ihnen eine Schule aufgemacht, eine eigene. Potztausend! Cool
an so Sozialen Medien, dass man einfach mal eine Nachricht
absetzen kann. «Sibylle, bis du das?». Und Antwort bekommt.

Cool am Job als Redaktor des KSH Mitteilungsblattes, dass man
immer eine Ausrede fir seine Neugier hat. Ich darf die «Kleine
Parkschule» besuchen. Einen Termin zu finden ist im ausgehen-
den Jahr nicht ganz einfach. Einen gefunden, wieder verschoben,
es wurde Advent, bis es geklappt hat. Mitten in die Stadt, an
die Kleinbergstrasse, hinter den Tempelacker hat mich das Navi
gelotst. Da war ich auch noch nie. Da gibt es tatscichlich einen
kleinen Park. Parkpldtze allerdings nicht. Ich stelle mich notge-
drungen irgendwohin, woméglich kassiere ich eine Busse. Im
Park stehen drei niedrige Gebdude wie aus einer anderen Zeit.
Zauberhusli, denke ich. Ob ich hier richtig bin? Grade huscht ein
Mcddchen an mir vorbei, geht durch ein Gartentor, verschwidet.
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Hinter dem Gartentor ein Schild: «Hier bist du richtig». Offenbar
bin ich es tatscchlich. Mitten in der Stadt ein Griin. Es ist auffal-
lend leise in diesem Quatrtier. Ich geh hinein, finde mich in der
«Kleinen Parkschule» wieder. Cool am Job als Redaktor, dass ich
euch von dem Besuch erzdhlen darf.

Umso mehr, als das eine echte Feelgood-Geschichte geworden
ist und eine solche passt bestens ans Ende eines Mitteilungsblat-
tes zum Jahresbeginn und zum Mutmachen.

Durch die Tur betrete ich eine Garderobe. Es hangen schon ein
paar kleine Jacken da. Einige Paar Schuhe. Durch die Garderobe
gelange ich in ein Gewachshaus. Es hat einige wenige Pflanzen
drin, vielmehr aber ist es eindeutig ein Lernraum. Zwei Kinder
sind schon da, bauen etwas mit Kldtzen. Schauen kurz auf, gris-
sen unaufgeregt. Hinter einem Buchergestell hore ich erwach-
sene Stimmen. Sibylle Rust bespricht sich mit Alessia Durr. Die
beiden flihren die «Kleine Parkschule» als Team. Freundliche
Begrlssung, ah ja, die alten Zeiten, Alessia ist grade dran an der
HfH, Sibylle und ich freuen uns, dass wir nicht mehr mussen und
doch, es war eine gute Zeit. Es gibt nicht besseres gegen die
Tribsal, als etwas zu lernen. Es gibt Kaffee. Ein Schiler kommt,
sagt hallo. Da sind Arbeiter, die einen grossen Baum fallen im
Park, erzahlt er. Faszinierend — fasziniert. Noch ein Schuler trifft
ein. Hallo. Er ist erst seit drei Wochen hier, kennt sich aber bes-
tens aus. Er greift sich ein Buch. Sibylle zeigt mir noch, wo ich
parkieren kann. Und erklart mir den Park. Die verwunschenen
Gebaude, das war das Atelier eines Kinstlers. In einem ist heute
eine Werkstatt, im dritten wohnt wer. Drum herum der Park ist
offentlich. Ist kaum je jemand da. Ein wenig verwunschen das
Areal. Ideal, um sich draussen zu vertun. Ich stelle das Auto um,
derweil die anderen Schilerinnern und Schiler eintreffen. Wie
ich wieder dazukomme, sind alle vollzahlig. Man trifft sich im
Kreis. Kurze Befindlichkeitsrunde, dann Arbeit. Sibylle hat Zeit
fur mich. Wir setzen uns in die Garderobe, wo unser Gerede
niemanden stort.

Mitteilungsblatt (MB): Wenn man hierherkommt, hat man
den Eindruck, man betrete eine andere Welt. Es ist so still
hier. In meiner Schule ist das anders.

Sibylle Rist (SR): Still ist es. Ich glaube, das ist das Wichtigste.
Die Schuler:innen formulieren oft, wie sehr sie die Atmosphare
schatzen, das Entschleunigte, das Ruhige. Wie sie hier herunter-
fahren konnen. Wie sie eine Geborgenheit erfahren, die sie nicht
kennen. Ich glaube, es hangt viel auch mit den Raumlichkeiten
zusammen. Man fahrt automatisch runter. Alessia und ich mer-
ken es selbst, jeden Tag.

MB: Das Setting ist gemiitlich. Und iiberschaubar.

SR: Das ist wahr. Es Uberfordert einem nicht. Nicht uns und nicht
die Schuler:innen, die mégen das Laute und Aggressive nicht.
Seit wir im Sommer eroffnet haben, gehe ich nach einem Arbeits-
tag nie mehr nach Hause und denke, wo ich Uberall zuwenig Auf-
merksamkeit geleistet habe, welcher Schilerin ich noch zuwenig
zugehort habe, welchen Schiler ich morgen unbedingt noch auf
etwas ansprechen muss. Wen ich vergessen habe und wer mich
noch gebraucht hatte.



MB: Heisst das, die Kinder sind hierhergekommen, weil es
ihnen vorher nicht gut gegangen ist?

SR: Definitiv hatten alle einen Leidensdruck und haben darum
diese Schule gewahlt. Das ist ein grosser Unterschied zu anderen
Schulen, bei denen ich vorher gearbeitet habe. Die Schuler:innen
wollen hier sein, weil es an einem oder mehreren anderen Orten
vorher nicht o.k. gewesen ist fur sie. Zum Teil an der Volksschule
aber auch an anderen Privatschulen. Oft war es so, dass die
Schulen zu gross gewesen oder geworden sind und sie da unter-
gegangen sind. Wir haben durchwegs auch von den Eltern die
Riickmeldung, dass die Kinder entspannter heimkommen. Dass
viele negative angelernte Verhaltensweisen abgelegt werden. Ich
schreibe das dem kleinen Setting zu.

MB: Und dem Raum als drittem Pddagogen. Das Gewcdichs-
haus im Park. Ist schon etwas Besonderes. Sehr symbo-
lisch.

SR: Und der nahen Begleitung, die wir leisten kénnen. Es ist
allen klar, dass jeder und jedem von uns wohl sein muss, damit
wir funktionieren kdnnen. Das splren wir am Verantwortungs-
bewusstsein, das auch die Kinder flreinander dussern. Sie beob-
achten einander, sprechen einander an, machen einem Kamera-
den zum Beispiel den Vorschlag, eine Runde im Park zu machen,
wenn sie merken, dass er unruhig wird.

Vor allem das Tempo, wie diese Entwicklung eingetreten ist,
hat uns uberrascht. Wir haben erst im Sommer gestartet und
dachten, wir brauchen ein gutes halbes Jahr bis sich eine Klassen-
gemeinschaft gebildet hat. Doch wir waren nach zwei Wochen
schon soweit, dass wir durchstarten konnten.

MB: Im Herbst ist noch ein Schiiler dazugekommen. Hat
das die Gruppe verdndert?

SR: Das ist sehr gut gegangen. Die Kinder haben viel dazu bei-
getragen. Sie haben ihm erklart, wie das hier lauft. Was hier
anders ist als an anderen Schulen. «Weisst du, an dieser Schule
macht man das so und so. Und dieses und jenes machen wir hier
nicht.», heisst das dann.

Wir erleben eine hohe Identifikation der Kinder mit der
Schule. Sie tragen auch mit an der alltaglichen Verantwortung.
Wir haben keine Hauswartung, darum wissen alle, dass am Don-
nerstag das Altpapier gebtindelt wird, Abfall wird am Freitag ent-
sorgt. Wir haben den Weihnachtsmarkt hier im Park gemeinsam
gestaltet. Sie wussten, wir machen das, um Lagergeld zu erwirt-
schaften, weil wir gemeinsam ins Lager mochten. So gewinnen
diese Dinge Sinnhaftigkeit fir sie.

MB: Was braucht es, um hierherzukommen?

SR: Wir haben den Slogan: Hier bist du richtig. Das ist die Grund-
lage. Wer hierherkommt, wird als der oder die genommen, die
er oder sie ist. Wir gehen davon aus, dass das Kind richtig ist.
Mit allem, was es mitbringt. Zundchst findet ein sehr intensives
Gesprach statt: Wir klaren die Hintergriinde. Es wird gefragt, wer
jemand ist, was erwartet wird, gegenseitig. So springt der Funke
oder er springt nicht.

Alessia und ich haben oft das Geflhl, wir spiren schon wah-
rend des Schnupperns, ob ein Kind nachher kommen mdchte
oder nicht. Irgendwie ziehen wir die Leute an, die passen. Wer
nicht passt, splrt es von selbst. Bis jetzt mussten wir eigent-
lich gar keine Auswahl treffen. Weil die Klassengemeinschaft
so wichtig ist, wird sie automatisch zum wichtigsten Kriterium,
wenn Kinder mal zum Schnuppern kommen.

Im Grunde genommen waren wir offen fur Kinder vom Kinder-
garten bis zur sechsten Klasse. Der Bedarf ist allerdings vor allem
von der 3. bis 6. Klasse hoch.

Wir bekommen Kinder, die sich nach dieser Gemeinschaft
sehnen. Das wird in vielen anderen Schulen anders gewichtet. Da
ist Individualitat wichtig, das jeweilige Vorankommen im Stoff,
die Forderung des Einzelnen. Im Miteinander werden sie weniger
gut begleitet. Einigen fehlt da etwas. Diese Schiler:innen spre-
chen auf unsere Schule an.

In einem Artikel habe ich gelesen, dass ein kindliches Gehirn
in der Minute 6-mal abcheckt ob die Beziehung zum Umfeld
positiv ist. Das heisst, jede 10. Sekunde wird die Beziehung zum
GegenUber gepruft und nur wenn die Prifung ergibt, dass die
Beziehung Uberwiegend positiv ist, ist das Gehirn bereit zum
Lernen. Stell dir mal vor... In einer Lektion sind das 240-mal.
Wenn die Prifung 238-mal einen negativen Beziehungsstatus
ergibt — was will das Kind denn dann lernen? Wenn wir hier nun
eine grundsatzlich positive Beziehung bieten kénnen, dann ist
alles andere ein Leichtes.

Dann braucht es noch ein paar strukturelle Anpassungen aus
der SHP-Trickkiste. Fur ASS Kinder zum Beispiel die Arbeit mit
Piktogrammen. Oder Rituale sind hilfreich. Das kennt man.

Verbal und kognitiv sind unsere Schiler:innen alle unter-
schiedlich stark. Sie sind auch unterschiedlich alt. Aber es kommt
nie etwas Negatives von den Starkeren gegen die Schwacheren.
Es ist allen klar, dass die Voraussetzungen unterschiedlich sind.

MB: Das ist interessant. Traumatisierungen werden in der
Regel weitergetragen. Bei Mobbing zum Beispiel wdre
das klassisch: Sobald Mobbingopfer Luft haben, begin-
nen sie selbst andere zu plagen. Das erleben wir an unse-
rer Schule oft. Das scheint es hier nicht zu geben. Warum
nicht?

SR: Einzelne Mobbingerfahrungen wurden gemacht. Doch die
Intervention hier ist anders. Bei einem Schnuppern haben wir das
erlebt. Ein Kind mit Mobbingerfahrung hat begonnen, sich tber
andere lustig zu machen. Doch hat damit null Resonanz gehabt.
Die Gruppe ist schon so anders gepragt, dass Mobbing keinen
Nahrboden findet.

Durch die Uberschaubare Grosse sind wir ganz nah an der
Gruppe. Es lauft sehr wenig unter unserem Radar. Auch das hilft,
Mobbing gar nicht erst aufkommen zu lassen. Wir haben derzeit
viele Besucher:innen. Die besondere Atmosphare fallt den meis-
ten auf. Da war auch Rahel Tschopp, eine bekannte Schulent-
wicklerin. Sie hat die Atmosphare als ein «tiefes Aufgefangensein
durch Worte und Gesten» beschrieben und die Frage aufgewor-
fen, ob man das, was wir hier machen, Gberhaupt lernen kann.

MB: Die Stimmung hier ist wirklich spiirbar «anders». Ich
meine schon, es hat mit diesem «du bist hier richtig» zu
tun. Ob das multiplizierbar sei, ist eine gute Frage. Die
entscheidende Frage im Grunde. Schulen wie diese sind
Labors. Hier werden Konzepte erprobt und entwickelt, die
irgendwann wieder weitergegeben und multipliziert wer-
den sollen. Was also ist deine Antwort auf Frau Tschopps
Frage?

SR: Wir sind naturlich geschmeichelt. Doch natirlich finde ich,
dass es lernbar ist. Ich habe mich selbst sehr stark mit Themen
wie Positivitat, Achtsamkeit, gewaltloser Kommunikation, mit
Gleichwirdigkeit etc. auseinandergesetzt. Ich habe mich in der
Erziehung der eigenen Kinder damit auseinandergesetzt und im
schulischen Kontext erst recht. Ich habe also erlernt, was ich
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HIER BIST DU RICHTIG!

heute hier tue. Ich finde, man kann seine Pragungen umpra-
gen. Das Wichtigste ist Beziehungsorientierung — das ist schnell
gesagt, doch dann geht es darum, wie man das tatsachlich for-
dert und aufbaut. Es ist nicht so einfach, alte Muster loszuwer-
den und wirklich Gleichwurdigkeit zu leben. Aber man kann ganz
explizit auf seine Wortwahl achten, auf seine Gesten, auf Posi-
tivitat und Achtsamkeit. Man lernt das nicht aus einem einzigen
Buch oder an einem Wochenende. Und man kann es nicht ein-
fach, nur weil man es gut findet. Das bedeutet lange, intensive
Arbeit und man muss seine Hausaufgaben schon machen. Doch
es macht den Unterschied. Ja, ich finde, man kann es lernen.

MB: Lernbar also! Ist die Herstellung einer gleichwiirdi-
gen, wertschditzenden Lern- und Lebensatmosphdire also
Fachlichkeit? Ist es wichtig, das wir SHP sind, braucht es
die Ausbildung? Geht es nicht vielmehr um Werte und Hal-
tung, die man entweder hat — oder eben nicht?

SR: Das Studium hat mich definitiv zum Punkt gebracht, wo ich
anfing, inklusiv zu denken. Die Ausbildung richtet sich sehr dar-
auf aus, dass dieser Denkbereich gedffnet wird. Ich habe das
separative Denkgut nicht mehr, das ich urspringlich hatte. Das
hatten wir ja alle — es war friilher Common Sense.

MB: Friiher?

SR: Naja in meinem Friher. Im Gesprach mit Klassenlehrperso-
nen, auch anderen SHP, finde ich es auch heute noch oft. In der
Regel geht es dabei um den Versuch der Entlastung. Da stellen
sich Fragen wie: Wen mussen wir entfernen, um Ruhe in die
Klasse zu bringen? Dazu gehodren die Rationalisierungen und
Begriindungen, wieso es auch fur das auszugrenzende Kind das
Beste ware, wegzugehen.

Von wegen Fachlichkeit darum soviel: Ja, Gleichwdurdigkeit ist
ein fachliches Thema, weil es um Know-how geht. Inklusions-
orientierter Unterricht hat auch eine methodisch-didaktische
Seite. Die muss man sich aneignen. Das sind eben die «Haus-

Alessia Diirr (31 Jahre)

Arbeitet als Co-Schulleitung und Heilpadagogin in der «Kleinen Parkschule».
Bevor sie die Ausbildung an der PHSG begonnen hat, durfte sie Erfahrun-
gen als Praxisassistentin machen. Sie hat bereits sieben Jahre Berufserfah-
rung als Klassenlehrperson in der Regelschule und in der Kleinklasse. Sie
sieht sich als: Geheimniswachterin, Komplimentenbotin, Sorgenheilerin,
Weltverschonerin und Reperateurin fir zerbrochene Trdume. Sie traumt,
bis es wahr wird, glaubt daran, dass es méglich ist und ist ein wichtiger
Teil davon, dass etwas gelingen kann.

Sibylle Riist (47 Jahre)

Arbeitet als Schulleiterin und als Heilpadagogin in der «Kleinen Parkschule».
Nach 25 Jahren Berufserfahrung hat sie den Schritt in die Selbststandigkeit
gewagt und ist ihrem Herzenswunsch gefolgt. Sie sieht sich als: Inklusions-
befurworterin, Quatschlehrerin, Gehirnmechanikerin, Erfinderin, Tagver-
langsamerin und Wunscherfullerin. Sie ist Mutter von drei Kindern und
freut sich immer wieder dartiber weitere Schritte zu gehen, um Wunder-
bares anzustossen.

Sibylle Riist und Alessia Diirr sind Griinderinnen der «Kleinen Parkschule»
und Schweizer Initiantinnen des Spiels Zukunft macht Schule — das Spiel.
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aufgaben», die man schon machen muss. Sonst wird das nix.
Schon klar, dass es zur Uberforderung wird, wenn man nur den
Anspruch hat, eine inklusive Schule zu sein, nicht aber das Werk-
zeug.

Nichtsdestotrotz glaube ich, dass es vor allem ein personlicher
Prozess ist, den man gehen muss. Es fangt bei mir selber an und
der Frage, inwiefern ich offen bin flr die ganze Regenbogen-
palette. Inwiefern ich mich in alles einfuhlen und auch Dinge
einfach mal stehen lassen kann. Als das, was es ist und nicht
gleich versuchen, alles zu verandern. Alessia und ich haben dazu
zahllose Weiterbildungen gemacht und tausend Bucher gelesen.

Man hort das vielleicht nicht immer gern, aber am Ende ist
es doch so: Ich bin super eigenverantwortlich fiir die Verande-
rungen, die ich erreiche. Personlich in meinem Unterricht und
auch im Team. Ich muss vorangehen in dem, was ich fir richtig
halte und kann nicht warten, bis die Bedingungen sich andern.
Mein Umfeld, das System an dem ich teilhabe, verdndert sich
von innen heraus, das heisst, es geht von meinen persénlichen
Veranderungen aus. Genau fur diesen Prozess haben wir das
Spiel entwickelt.

MB: Uber dieses Spiel méchte ich dich spdter noch aus-
fragen. Ich hdnge noch bei der Verantwortlichkeit. Was
ich hier sofort spiire, ist das Vorhandensein von starken
Lernbeziehungen. Zwischen allen Beteiligten. Verantwort-
lichkeit bedeutet, ihr seid verpflichtet, diese starken Lern-
beziehungen zu bilden. Wie macht ihr das konkret?

SR: Wahrscheinlich, indem wir eben im 10-Sekunden-Takt, in der
Mehrheit von 240 Checks pro Lektion, positive Beziehungssig-
nale senden. Doch wir haben auch besser fassbare Tools, wie z.B.
das Tagebuch. Das ist ein Buch, das zwischen den Schdler:innen
und uns taglich hin- und hergeht. Wir geben Inputs, die auf die
Reflexion auf der Meta-Ebene abzielen. Eine Frage zum Beispiel,
ein Bild, ein Spruch —und die Kinder verfassen etwas dazu, oder
zeichnen, gestalten. Das geht an uns zurlick und wir geben unse-
rerseits wieder Feedback darauf. Das wird schnell sehr perséonlich
und mitunter anstrengend. Das ist ein sehr wertvolles Tool. Es
geht dabei um die Wahrnehmung seiner selbst und das Feed-
back, welche Méglichkeiten es gibt, fir seine Bedirfnisse einzu-
stehen. Auch fir die Kinder gilt ja dasselbe: Auch sie kommen
voran, wenn sie «ihre Hausaufgaben» machen, d.h. mitunter hart
an sich arbeiten. Doch das tut man nur, wenn man weiss, wozu.
Oder eben, flr wen.

MB: Die Dialektik zwischen Schonraum und Férderung,
Herausforderung.

SR: Unser friedliches Treibhaus ist eine Blase und kann nicht auf
ewig bestehen. Irgendwann mussen sie wieder hinaus in die
Welt.

MB: Wie macht man eine solche Schule? Wenn man sie
vorfindet, sagt man sich: genau so eine Schule méchte
ich auch haben! So will ich auch arbeiten! Aber wie ent-
wickelt man so etwas?
SR: In meinem Fall war das zunachst ein Traum. Den traumte
ich so nebenher —ich glaube, das tun viele Lehrpersonen. Nicht
an einen Zeitplan gebunden, und zunachst noch gar nicht kon-
kretisiert. Aber so im Hinterkopf britete ich die Gewissheit: Ich
mach mal eine Schule ganz so, wie ich sie gut finde. Bei Alessia
war das ahnlich. Zwischen ihr und mir gibt es ausserdem eine
weitere Gemeinsamkeit: Wir rollen die Dinge von hinten her auf.
So kam es, dass diese Raumlichkeiten hier verfugbar wurden,
und es war uns klar: Hier machen wir unsere Schule auf.



Also haben wir angefangen, zunachst ohne Plan, ohne Ahnung
und ohne eine Vorstellung, was es dazu alles braucht. Aber mit
viel Elan, Herzblut und Fleiss und noch vielmehr Gluick.

Durch den Umstand, dass wir alles immer gemeinsam
gemacht haben — Verhandlungen mit dem Bauamt, Budgetie-
rung, Konzeptarbeit — Suche nach Stiftungen, die uns unter-
stlitzen konnen, unendlich viel Schreibarbeit — wurde es fur uns
beide klarer, klarer und immer klarer. Ich glaube nicht, dass wir
den Prozess im Voraus hatten planen kénnen. Wir sind eins ums
andere Mal ins kalte Wasser geworfen worden. Manchmal war
ich in einem Zustand, da habe mit mir selbst geschimpft — doch
ab einem gewissen Punkt konnten mir nicht mehr zurtck.

So haben wir das Ganze innerhalb eines Dreivierteljahres
buchstablich «anezdrnelet», wahrgetrotzt. Finf Tage vor der
Eroffnung haben wir die Bestatigung des Bauamts erhalten,
dass wir Uberhaupt eréffnen kdnnen. Bis zum Schluss stand
alles auf der Kippe. Aber alles, was wir angefasst haben, hat
geklappt. Zwar haben wir nicht gewusst, «wie man so etwas
macht» — doch wir hatten ein gliickliches Handchen. Alle Antrage
sind schlank durchgewinkt worden. Auch das Crowdfunding
hat zuletzt geklappt. Die grosse Erldsung war dann wirklich die
Er6ffnung. Die ganzen Arbeiten im Vorfeld waren fir uns fremd
und entsprachen nicht dem, was wir gelernt haben und kon-
nen. Dann, mit der Er6ffnung aber konnten wir endlich tun, was
wir kénnen und loslegen mit dem Kerngeschaft. Da ging es uns
wieder gut, wir kdnnen nun das tun, was wir eigentlich wollen.

Wir sind beide keine Geschaftsfrauen. Trotzdem haben wir
jetzt eine Firma.

Naturlich hatten wir viel Hilfe. Ohne ein starkes, soziales Netz-
werk ware es sicher noch viel schwieriger, noch unmaoglicher
gewesen. Es gab Architekten, Bauleiter, die sich unser angenom-
men haben, Finanzchefs, die sagten: «Komm wir schauen uns
mal eure Budgetierung an.» Wir haben uns auch nicht gescheut,
um Hilfe zu fragen. Trotzdem war es wichtig, dass wir es selbst
gemacht haben und nichts aus der Hand gegeben haben.

MB: Und wieder die Frage: Ist das lernbar oder nicht?
Oder man weiss erst, wie’s geht, wenn man es schon
gemacht hat? Das Ganze klingt auch nach einem Kampf.
Ist der nun vorbei oder dauert der an?

SR: Der Kampf im finanziellen Sinn geht natlrlich weiter. Die
Elternbeitrage reichen nur knapp. Wir haben es aber gut und fin-
den Mittel und Wege, uns Uber Wasser zu halten. Im Vergleich zu
anderen selbstandigen Privatschulen kénnen wir uns relativ gute
Lohne auszahlen. Wir sind aber auch mehr als bereit, Abstriche
zu machen. Naturlich, weil es ist ja «unser Kind» ist und die Iden-
tifikation mit der Schule kénnte nicht grosser sein.

MB: Identifikation ist ein gutes Stichwort, um auf das vor-
her schon erwdhnte Spiel zuriickzukommen. Ich habe auf
eurer Homepage davon gelesen. Wenn ich richtig ver-
stehe, geht es dabei um ein Weiterbildungsangebot, das
man bei euch buchen kann?

SR: (Steht auf und holt eine Kiste.) Das Spiel heisst «Zukunft
macht Schule». Wir haben es entwickelt, um Veranderungspro-
zesse in der Schule zu initiieren und zu fordern. Das ist zwar eine
wichtige und darum auch ernsthafte Sache, doch wir finden, da
muss auch Leichtigkeit rein, der spielerische Aspekt sei wichtig.
Zeit spielt bei Veranderung eine wichtige Rolle, Wandel muss
vorangehen, damit er spurbar wird und es nutzt den Prozess
der Gruppe. Gleichwohl brauch der Wandel auch ausreichend
Zeit. Gut Ding will Weile haben und Stress ist gar nicht hilfreich,
wenn es um Veranderungen geht. Man muss naturlich bereit sein

fur Veranderung. Aber dabei soll man nicht moralisch werden.
Darum ein Spiel.

Es ist aufgebaut wie ein ganz einfaches Leiterlispiel — ohne
dass man zurlckfallen kann. Es gibt 100 Felder. Man spielt es in
der Gruppe und ein Spiel dauert mehrere Monate. Die Gruppe
trifft sich insgesamt vier Mal und jedes Mal spielen die Teil-
nehmenden eine weitere Runde. Ausgehend von einer person-
lichen Vision im schulischen Kontext denkst du dir als Spieler
oder Spielerin personliche Challenges aus. Die Challenge steht
im Zusammenhang mit einem Input, der beim Treffen der Spie-
ler:iinnen gegeben wird. Beim ersten Treffen geht es zunachst um
«Beziehungsgestaltung», beim zweiten um «Lernwege», dann
«Potenzialentfaltung», «Persdnliches Wachstumy, jedes Treffen
hat einen anderen Inhalt. Diesem Input widmen wir ausreichend
Zeit, da wird zum Thema recherchiert, diskutiert, wir bringen
eigene Erfahrungen, die sogenannten «Schulperlen» ein und
aufgrund dieser Auseinandersetzung gewinnt die Challenge an
Form. Die Challenge formulierst du schliesslich als Wette. Du
sagst zum Beispiel: «Ich werde wertefreier mit meinen Kindern,
den Kolleg:innen und mir selbst, als mein eigener, innerer Kri-
tiker umgehen.» Fur die Erflllung dieser Wette setzt du eine
Anzahl Punkte fest, welche du im Falle des Erfolgs erhalten sollst.
Du legst diese Punkte fest, indem du Uberlegst, wie schwer dir
diese Challenge fallt. Wenn es etwas Einfaches ist, gibst du dir
weniger Punkte, als wenn es sich um eine echte Herausforde-
rung handelt. Du setzt fur eine echte Knacknuss zum Beispiel
vier Punkte. Ein anderer wettet etwas Einfacheres, zum Beispiel,
er werde jeden Morgen allen Kindern freundlich guten Morgen
sagen, allen die Hand geben. Etwas, was er vielleicht ohnehin
schon tut, es aber noch etwas bewusster tun will. Daflr setzt er
vielleicht zwei Punkte fest.

Zukunft macht Schule: 100 Felder, vier Wetten, jede Menge Zeit, Spass und
Entwicklungspotenzial.

Beim ndchsten Treffen wird ausgetauscht. Es wird berichtet, was
gelungen ist und wo etwas gescheitert ist. Soviele Punkte, wie
man sich dabei verdient hat, darf man vorricken. Die Gruppe
unterstltzt und wirdigt dabei die Fortschritte. Gleichzeitig
lauft eine Gruppenwette. Das ist vor allem fir Teams interes-
sant, die das Spiel spielen. Auch hier werden Punkte festgelegt,
zum Beispiel wiederum 4, die an jede:n Spieler:in gehen, wenn
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die Gruppe ihr Ziel erreicht. Bei einer Gruppe von sechs Leuten,
kommt so jeder 24 Felder weiter. So geht es voran.

Es gibt auch noch Ereignisfelder — die griinen. Da passiert
etwas Gutes. Was, wird hier aber nicht verraten. Und zu guter
Letzt kann man sich auch einer weiteren Wette anhangen. Wenn
dir zum Beispiel meine Wette gut gefallt, dann kannst du mit-
ziehen und derselbe Einsatz kommt dann auch dir zugute. So
geht es zligig vorwarts und das motiviert! Interessant ist, dass
sich bei dem Spiel auch teaminterne Prozesse abbilden. Die einen
machen vorwarts, die anderen versuchen es erstmal mit Tritt-
brettfahren. Gleichzeitig will auch niemand zurlickbleiben und
abgehangt werden. Das kann dynamisch werden.

Und Ja. Das Spiel ist im Grunde genommen ein Weiterbil-
dungsangebot, das sich mit zeitgendssischen und wichtigen
Themen in der Schulentwicklung befasst. Wir werden damit ins
kantonale Weiterbildungsprogramm aufgenommen. Man kann
es aber naturlich auch fur die schulinterne Fortbildung buchen.
Auch der Verband der Schulleitungen hat Interesse bekundet und
wir haben eine Lizenz in den Kanton Luzern vergeben.

MB: Was ist die Antwort auf die Frage, die bisher nicht
gestellt wurde?

SR: Was mir das Wichtigste ist bei der ganzen Diskussion darum,
ob Inklusion funktioniere oder nicht, ist wirklich die Erkenntnis:
Die Diskussion in dieser Form ist missig. Man muss nicht dis-
kutieren, ob Inklusion mdglich sei oder nicht, sondern nur, wie
man sie zum Gelingen bringt. Dass sie nicht gelinge, ist keine
Option. Wir haben hier eine Blase geschaffen, eine Minischule,
mit der wir jetzt sehr gute Erfahrungen im sozialen Lernen und
im Zusammenleben einer sehr heterogen aufgestellten Gruppe
machen. Hier finden Schilerinnen und Schuler, die anderswo
Schwierigkeiten haben sich zu verwurzeln, einen Boden, auf dem
sie wachsen kdnnen und gestarkt weiterziehen werden. Wir zau-
bern hier aber nicht und kochen auch bloss mit Wasser. Was hier
maglich ist, ist auch anderswo maéglich. Wie, das ist die richtige
Frage — und nicht ob.

Es ist immer alles veranderbar, nichts ist fix, solange man
sich selbst verandert. Schlussendlich sind es die Haltungen und
Werte, die uns steuern. Aber wir kénnen unsere Haltungen und
Werte bis zu einem gewissen Grad auch wahlen.

MB: Das ist lapidar, aber wahr. Gleichzeitig seid ihr mit
eurer kleinen Schule, von der ihr beide lebt, auch zum
Erfolg verdammt. Ihr kénnt nicht sagen, wenn’s nicht
gelingt, was soll’s, ich hab ja meinen Lohn trotzdem. Oder
ihr kénnt es nicht einer unfdhigen Schulleitung oder ande-
ren Rahmenbedingungen in die Schuhe schieben, fiir die
ihr nichts kénnt. lhr hdngt in hohem Mass vom Gelingen
ab.

SR: Wir durfen wohl scheitern, aber wir mussen sehr schnell dar-
aus lernen und besser werden.

Trotzdem habe ich nie das Gefuihl, wir erfinden hier das Rad
neu, oder wir machen etwas komplett Bahnbrechendes - so
schwierig ist es ja nicht, Schule zum Gelingen zu bringen. Es
braucht die persénliche Ubernahme von Verantwortung. Griinde,
die dagegensprechen, gibt es immer viele. Sie helfen aber eben
nicht beim Gelingen.

MB: Es ist dieselbe Frage wie bei der Resilienzforschung:
Was macht es denn aus, dass dieses Mindset zustande
kommt? Das muss ja etwas Positives sein, sonst wiirde
man es nicht wollen.
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Ich stelle die These auf, dass die Selbstwirksamkeit der
Grund fiir den Antrieb ist. Je stcirker es einen Unterschied
macht, ob ich (und kein anderer) die Arbeit mache oder
nicht (bzw. ein anderer), umso stdrker auch der Wille, dass
es gelingt.

SR: Man sieht dasselbe auch bei den Kindern. Wann immer es
passiert und dieser Prozess kommt in den Schdiler:innen zum Lau-
fen, kann das Lernen kaum mehr gestoppt werden.

MB: Das ist sehr schon!

SR: Mega schén. Es macht mich wirklich gliicklich, hier zu arbei-
ten. Das merkt auch meine Familie. Ich arbeite zwar viel, aber es
bleibt unterm Strich mehr Kraft fir sie.

Dem ist weiter nichts hinzuzufigen. Vielen Dank Alessia und
Sibylle und allen Kindern der «Kleinen Parkschule», dass ich zu
Besuch kommen durfte. Ihr habt da ein grosses kleines Ding am
Laufen! Kleine Dinge sind leise, aber leise Dinge haben nicht
nur die Angewohnheit, irgendwann einfach gesagt zu werden,
sondern irgendwie immer schon gesagt gewesen zu sein. Man
hat das Gefiihl des Wiedererkennens, als ob man sich daran
erinnere, es immer schon gewusst zu haben: Hier bist du richtig!

DR

Viele kleine Schritte bis zum grossen Sprung.

Links zum Weiterlesen, -sehen, -horen

Homepage der «Kleinen Parkschule»
https://kleineparkschule.ch/

Die «Kleine Parkschule» auf LinkedIn
www.linkedin.com/in/
die-kleine-parkschule-b68408267
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